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Objetivos Estratégicos:

• Modernização da Gestão Fundiária

• Fortalecimento das Parcerias Institucionais (Federal/Estadual/Municipal)

• Fortalecimento da Regularização Fundiária 

• Melhoria no Atendimento ao Cidadão

• Melhoria  na Gestão de Pessoas , desempenho e valorização

• Evolução na estrutura física, tecnológica e Transformação Digital

Decreto nº 55/2019

Decreto nº 829/2021 – Programa Mais MT

https://www.intermat.mt.gov.br/tl

https://www.intermat.mt.gov.br/tl
https://www.intermat.mt.gov.br/tl


Resultados Institucionais do INTERMAT

Quantidade de Títulos/Escrituras Entregues (Rural e Urbano – 2019-2023)

Fonte:   NGER  / * atualizado até: 10/2023

Dados de certidões: a partir de 2019

* Taxa Percentual de Crescimento na Entrega  de 2.022 em relação a 2.019 = 230%. 

* Meta de Regularização Rural - Regularizar 100% dos Assentamentos até 2026

Nr. de Assentamentos: 66

1.586 1.629
2.418

5.226

3.802

2019 2020 2021 2022 2023

Título/Escrituras entregues

2019 2020 2021 2022 2023

Variação %
anual

3% 48% 116% -27%

-0,40
-0,20
0,00
0,20
0,40
0,60
0,80
1,00
1,20
1,40

Variação % anual



Resultados Institucionais do INTERMAT

Fonte:   NGER  / * Atualizado até: 10/2023

Dados de certidões: a partir de 2019

Quantidade de Certidões Entregues (2019-2023)

* 2020 para 2023 – Redução no tempo médio de Fornecimento da Certidão de 

Usucapião (Dir. Rural)  de 06 meses para 01 mês, com estoque do passivo zerado.

592 610

1.215 1.151

1.484

2019 2020 2021 2022 2023

Certidões entregues

2019 2020 2021 2022 2023

Variação % anual 3% 99% -5% 29%
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Resultados Institucionais do INTERMAT

Fonte:   NGER  / * atualizado até: 10/2023

Dados de certidões: a partir de 2019

Área Regularizada (Apenas rural 2019 -2023)

37.939,63

56.058,89

44.122,78

31.436,32

51.317,61
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Área Rural Titulada (ha)

2019 2020 2021 2022 2023

Variação % anual 48% -21% -29% 63%
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Fortalecimento das Parcerias Institucionais como 

estratégia para potencializar a Gestão e resultados

• Cooperação Técnica com o INCRA – Nacional

• Cooperação Técnica com os Municípios

• Cooperação Técnica com Poderes Legislativo e Judiciário

• Parceria Institucional com a ANOREG

• Consórcio Intermunicipal de Desenvolvimento Econômico e Social 



Fortalecimento do quadro  

de pessoal e capacitaçãoModernização da 

Gestão Fundiária

• Alinhamento Estratégico: Objetivos,  

metas, estrutura organizacional

• Melhoria nas rotinas de trabalho, 

atendimento e na instrução dos processos

• Padrão: Títulos/Escrituras Registrados

• Gestão de projetos e indicadores

Infra estrutura (processamento + 

armazenamento) e sistemas de tecnologia, 

link de comunicação (aumentou 10 x+), 

Reestruturação da Base Fundiária

Inovações legais para

modernização nas rotinas de

trabalho e sustentação na

tomada de decisão

Captação de Recursos Financeiros (BNDES, 

Judiciário, AL, SEMA, SEAF)

Fortalecimento da capacidade Orçamentária e

Financeira/ Aumento da arrecadação

Planejamento integrado e 

Fortalecimento de parcerias

PROJETOS E AÇÕES DE GESTÃO QUE CONTRIBUÍRAM COM OS 

RESULTADOS
Visão do INTERMAT: Até 2026 ser

um centro de referência em

Regularização Fundiária e na

Prestação de Serviços ao Cidadão.

Infraestrutura: 
Predial, atendimento 

ao cidadão, mobiliário, 

computadores,

transporte, etc.



Ações e Projetos em implantação

Saneamento da base

(Vetorização e tratamento 

de  conflitos de dados)

Digitalização, 

indexação na base e 

gestão de 

documentos

Transformação digital: 

Serviços digitais  (20 

serviços) e Portal de 

atendimento

Sistema de Informação Fundiária e Cartográfica integrado 

com o consórcio da Amazônia e demais partes interessadas

Desenvolvimento de 

Sistema de Gestão 

Fundiária  e Integração 

Parcerias Institucionais

Visão do INTERMAT: Até 2026 ser um 

centro de referência em Regularização 

Fundiária e na Prestação de Serviços ao 

Cidadão.

•Títulos emitidos e entregues 

(2023)  = 4.000

•Títulos  emitidos em preparação 

para entrega = 2.202

• TOTAL = 6.212



“O mutirão foi realizado entre os estados integrantes da 

Amazônia Legal e Mato Grosso foi o estado que mais concedeu 

títulos de propriedade. Esses números comprovam que a união 

entre todos os envolvidos faz toda a diferença. Todos os 

problemas de concessão de titularidades foram discutidos de 

forma conjunta e todas as decisões foram de comum acordo, 

por isso deu tão certo”, falou a presidente da Anoreg, Velenice

Dias. https://www.tjmt.jus.br/Noticias/76526

Fonte: Site TJ

Data marco: 10/2023

Visão do INTERMAT: Até 2026 ser um centro de 

excelência em Regularização Fundiária e na 

Prestação de Serviços ao Cidadão.

Registros de Evidências

https://www.tjmt.jus.br/Noticias/76526


Obrigado!

A transformação começa por

você, basta o primeiro passo.

(65) 3613-6148

Visão do INTERMAT: Até 2026 ser um centro 

de excelência em Regularização Fundiária e na 

Prestação de Serviços ao Cidadão.

Menção honrosa da Corregedoria

Nacional de Justiça do Conselho

Nacional de Justiça (CNJ), para o

Programa Terra a Limpo no Bioma

Amazônia Legal (2023).

Registros de Evidências

A Corregedoria Nacional de Justiça instituiu, por meio do

Provimento n. 145/2023, o Prêmio Solo Seguro, uma iniciativa

para, anualmente, distinguir práticas inovadoras e de sucesso

que contribuam para o aprimoramento do combate às

ocupações clandestinas e para titulação dos proprietários de

áreas urbanas e rurais.





Planejamento integrado B Benefícios

A Abrangência

S Satisfação
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Conflitos agrários
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Outros...
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Experiência exitosa INTERMAT / INCRA



Compartilhamento de equipes

Equipes Quantidade

Execução da regularização fundiária – Força tarefa 9 Servidores contratados por processo seletivo

Coordenação e suporte na execução do 

planejamento

UPPE, NGER, DAS e DIRUR

Descrição

Quantidade

Municípios (un)

Famílias 

beneficiadas (un)

Quantidade 

atividades 

(un)

Quantidade 

Títulos (un)

Área títulada

(ha)

Atividades (Vistorias, 
fiscalização, 
georreferenciamento, agendas 
de orientações e mobilização)

15 3.179 2.876 570 204.443,87

Resultados da Força tarefa INTERMAT/INCRA (abril/2022 a dez/2022)

•Acordo de Cooperação Técnica 509/2019 Casa Civil/INTERMAT/INCRA

•Portaria conjunta 001/2022 INTERMAT/INCRA SR 13



Capacitação

Descrição Vagas Valor (R$)

04 Especializações 562 1.179.120,52

07 cursos área de conhecimento

• Regularização fundiária

• Georeferenciamento

• Gestão de projetos

• Sistema de informação e 

ciência de dados

• Licitações e Contratos



Equipamentos

Descrição Valor (R$)

Computadores,  notebooks e 

gps

5.000.000,00Hiperconvergência 

(armazenamento, 

processamento e segurança)

Link de comunicação com o 

datacenter (com redundancia)

Cabeamento estruturado



Captação de Recursos Financeiros

Origem Valor (R$)

Programa Terra a Limpo (Fundo Amazônia/BNDES) 13.467.750,00

Repasse Judiciário – STF 15.200.000,00

Programa REM/SEMA 440.000,00

Programa Mato Grosso Mais Produtivo (SEAF/INTERMAT)
*em aprovação

7.967.000,00



Sistematização e padronização de normas

Decreto nº 146/2019 – Regularização onerosa/gratuita e especial

Lei nº 10.863/2019 – Aquisição de terras/Licitação

Lei nº 10.994/2019 – Regularização de ocupação / regularização fundiária
(Gratuita até 100 hectares/assentamento)



Georreferenciamento - Serviços contratados Fundo Amazônia/BNDES

Contrato Empresa Projeto Assentamento Resultados previstos

004/2021 GEOGIS –

Geotecnologia

Ltda

PA Primeiro de Maio 3.000 km linear  de 

georreferenciamento

178.619 ha georreferenciado

1.402 imóveis rurais 

georreferenciados e 

cadastrados 

Aguardando dados DIRUR

* Prazo máximo dos contratos: 

2023 

006/2021 SETA –

Serviços

Técnicos e

Agrimensura

Ltda

Aripuanã:

*PA Medalha 

Milagrosa(Incra); 

*PA Lontra (Intermat);

Nova Canaã do Norte:

*PA Ana Paula (Intermat)

007/2021 GEO7 –

Engenharia

Ambiental e

Florestal

Rosário Oeste:

* PAs: Belga, Carajás e

Tijuca/Pindura.



Infraestrutura física e mobiliário

Investimento Valor (R$)

Infraestrutura 1.600.000,00

Mobiliário 925.000,00



Logística de Transporte

Descrição Valor (R$)

5 Veículos utilitários 4x4

(locação)
886.500,00 

Diárias REM 350.000,00 

Diárias INTERMAT 591.960,63 

Combustível REM 90.000,00 

Combustível Casa Civil 100.000,00


