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JURIMETRIA O QUE E?

PRINCIPAIS PONTOS

- Direito @ dinamico: evolui com a sociedade.

i | ‘ - Definicao: disciplina do conhecimento que
\\!‘\ /ﬂt\\ - utiliza modelos estatisticos no estudo e
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o elucidacdo do Direito.

 Plano_concreto: deslocamento do centro de
interesse da pesquisa do plano abstrato para o

plano concreto.




JURIMETRIA O QUE E?

PRINCIPAIS PONTOS

- Adocao de nova metodologia: estatistica
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para controle de incertezas.

Trés pilares operacionais: juridico, estatistico
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e computacional.

- Estatistica: aproxima uma melhor nocao da
realidade. Possibilidade de coleta, descricao e

analise critica dos dados, além de antecipar as

suas cohseguéncias.




JURIMETRIA O QUE E?

PRINCIPAIS PONTOS

- Complementaridade: Jurimetria € uma

& ferramenta adicional.
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Modelo teodrico: necessario para organizar,

operar e transmitir o conhecimento empirico.

- Juiz é parte ativa: ao julgar, traz o Direito para
o mundo pratico. Verificacao de como (e se) as

leis sao aplicadas. As leis nao determinam por si

sd, mas elas sao interpretadas e aplicadas.



JURIMETRIA NA PRATICA

PRINCIPAIS PONTOS

- Analisar o Direito no mundo pratico:

/ .
‘ _ entender como 0s juizes estao analisando, se ha
regras em excesso ou faltantes, como a
(A\ /JA\\ * populagdo se comporta diante de um
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determinado evento.

« Reducao de intuicao e incertezas: esforco
na precisao e controle de aleatoriedades.




JURIMETRIA NA PRATICA

PRINCIPAIS PONTOS

- Maior compreensao da realidade: indo além
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R Diversas __ aplicacdes: Tribunais, Poder

Legislativo, Advogados e Académicos.

- Base de dados: necessidade de organizacao
(desafios em um banco de dados confiavel,

completo e indexado).




JURIMETRIA ORIGEM

O COMECO DE TUDO

- Realismo juridico:
% Oliver Wendell Holmes Jr, Benjamin Cardozo e Roscoe
Pound.

% Lee Loevinger - Jurimetrics: The Next Step Forward, de

\' '
4‘\ rd ﬂ‘\\ | 1949: medir o Direito.
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NG « No Brasil:

% Mario Losano: professor de filosofia em Milao e Turim
(palestras em agosto de 1973 na FADUSP a convite de
Miguel Reale).

% Associacao Brasileira de Jurimetria — ABJ: fundada em
2011 por um grupo de professores de Direito da PUC-SP e
estatisticos do IME-USP.




COMO FAZER?

ESTATISTICO, COMPUTACIONAL E DIREITO

v Definicao das perguntas:
v" O que eu quero saber?
v O quanto organizada € a minha base de

dados?

= - » v Criagao de um Dicionario Jurimétrico e
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ALGUNS EXEMPLOS E REFLEXOES

= Varas Empresariais — SP

= Adocao no Brasil
(4t = Abandono Afetivo
FRT L ~ = Maiores litigantes em acgoes
r_’ o \‘ \\\‘\\ consumeristas
‘,,vf f \\ . e = Intervencao Judicial na Adm.
S — das Sociedades

= Observatorio da Insolvéncia




VARAS
EMPRESARIAIS



VARAS EMPRESARIAIS - SP

= Jurimetria na formulacao de politicas publicas.

= 05.09.2017 — TISP inaugurou 12 e 22 Varas Empresariais e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem.

= ABJ e IASP - parecer da Corregedoria Geral de Justica.

= Estudo jurimétrico para embasar a criacao de Varas
Especializadas: maior celeridade na tramitacao, melhora na qualidade
das decisoes, uniformizacao das decisoes, maior previsibilidade e

seguranca juridica (estimulo aos investimentos), dentre outros.

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

= TJSP - Provimento N° 82/2011.:

Art. 49 - A criacao de novas unidades ou a especializacao das varas existentes
obedecera aos seguintes critérios: [...]

(c) a carga de servico por juiz nas varas antigas e nas varas novas, que resultar da
instalacao, entendido, como numero minimo para deflagrar o procedimento de
criacao, 1.800 processos novos por ano nas varas civeis, de familia e da
fazenda publica, excluidas as precatorias e as execucoes fiscais; 600 denuncias
por ano, nas varas criminais; € a proporcao dessas quantidades nas varas
cumulativas, conforme a representatividade de cada um. A carga de trabalho nos
Juizados Especiais Civeis e Criminais sera examinada caso a caso, ante a

especificidade da jurisdicao.



VARAS EMPRESARIAIS - SP

= A pesquisa:

= Extracao e analise da base de dados: Secretaria de Tecnologia da
Informacao (STI) do TISP.

= Volume de trabalho para Varas Especializadas: mensurar
quantativamente o esforco de um juiz para julgar 0s processos

empresariais X procedimentos comuns.

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

= Processos civeis equivalem a processos empresariais?

Complexidade, tempo do juiz, tramitacao...

= Distribuicoes de 2014 a 2016 (utilizando cifra oculta):
Foro Central Civel: 961 processos empresariais/ano

Demais foros: 641 irocessos empresariais/ano

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

= Viscosidade Processual: tempo entre conclusao e decisao.

= 1 processo empresarial = 2,09 processos civeis comuns
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Fonte: ABJ Cormum |udicia

Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1 Tipo de processo



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

- Tempo 100% -

F2%

Proporcéo de processos
3
&=

0%

Fonte: AB]
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Total de tempo acumulado
sto em decistes e despachos (dias)

Disponivel em: https://abiur.qithub.io/slides/vare%flo/#1
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https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

Volume de distribuicoes

Distribuicoes mensais
Varas empresariais da Comarca de Sao Paulo
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Fonte: ABJ Més

Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

(lasses dos processos

Classe Valor N Prop

Procedimento Comum Civel R$50.000,00 1200 63.03%
Dissolucdo Parcial de Sociedade R$11.600,00 304 15.97%
Tutela Cautelar Antecedente R$10.000,00 97 5.09%
Tutela Antecipada Antecedente R$31.250,00 56 2.94%
Cumprimento de sentenca R$21.918,34 55 2.89%
Compromisso Arbitral R$236.750,88 53 2.78%

Cumprimento de sentenca - Lei Arbitral (Lel
9.307/1996)

Producdo Antecipada da Prova  R$1.000,00 31 1.63%
Execucdo de Titulo Extrajudicial R$41.949,72 14 0.74%
Embargos de Terceiro Civel R$127.600,00 10 0.53%
Outros R$10.000,00 31 1.63%

R$34.999,97 03 2.78%

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

Assuntos dos processos

Assunto

Ingresso e Exclusdo dos Socios na Sociedade
Franquia

Marca

Liminar

Apuracdo de haveres

Defeito, nulidade ou anulacao

Propriedade Intelectual / Industrial

Dissolucao

Sentenca arbitral (artigo 515, inciso VII, CPC)
Responsabilidade dos socios e administradores

Fonte: AB] Dutrﬂs
Disponivel em: https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

Valor

R$10.000,00
R$130.885,00
R$50.000,00
R$13.000,00
R$30.000,00
R$203.063,05
R$70.000,00
R$11.448,00
R$13.000,00
R520.000,00
R$41.643,86

N Prop
226 11.87%
207 10.87%
193 10.14%
171 8.98%
149 7.83%
101 5.30%
98 5.15%
73 3.83%
73 3.83%
69 3.62%
544 28.57%



https://abjur.github.io/slides/varemp/#1

VARAS EMPRESARIAIS - SP

Varas Especializadas, aparentemente, atrairam mais processos:
gravitacao jurisdicional - vamos cair no mesmo problema novamente?

Mecanismos de contencao ou criacao de novas Varas?

03.12.2019: instalacao da 12 e 22 Varas Regionais Empresariais e
de Conflitos de Arbitragem da 12 Regiao.

v Aruja, Barueri, Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu das Artes, Embu-Guacu, Ferraz de
Vasconcelos, Guararema, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Itapevi, Itaquaquecetuba,
Jandira, Mairipora, Maua, Mogi das Cruzes, Osasco, Poa, Ribeirao Pires, Rio Grande de
serra, Santa Isabel, Santana de Parnaiba, Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao

Caetano do Sul, Suzano, Taboao da Serra e Vargem Grande Paulista.



ADOCAO
NO BRASIL



ADOCAO NO BRASIL

= 2015: ABJ + CNJ = Processos Relacionados a Adocao no Brasil: uma

analise sobre os impactos da atuacao do Poder Judiciario.

= Formulacao de politicas publicas: conhecer com maior profundidade os
processos relacionados a adocao para identificar entraves legais,
administrativos e judiciais, que culminassem em orientagoes de politicas

publicas de qualidade e medidas concretas do Judiciario.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555¢cb5630b8. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555cb5630b8.pdf

ADOCAO NO BRASIL

= Quantidade de Criancas e Pretendentes:
= Participaram do CNA: (i) 13.299 criancas e (ii) 46.783 pretendentes.
Ou seja, cadastram-se pretendentes numa taxa que € 3,52 vezes a taxa de

cadastro de criancas ou adolescentes.

= Necessidade de celeridade no processo de adocao: “filhos de abrigo”.

= Crianca entra no abrigo com até 5 anos, mas fica retida por conta

de entraves processuais.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555¢cb5630b8. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555cb5630b8.pdf

ADOCAO NO BRASIL
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Grafico Kaplan-Meier do tempo dos processos de adocdo ou adogdo ¢/c destituicdo, da distribuicdo até a sentenca,
Fonte: CNJ comparando varas especializadas e ndo especializadas.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555¢cb5630b8. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555cb5630b8.pdf

ADOCAO NO BRASIL

= Tempo de citacao dos processos de desconstituicao do poder
familiar (poucas informacoes nas bases de dados)

Regiao Obs. Eventos D.P. Média Mediana Lim. Inf. Lim. Sup.
Nordeste 15 15 18 13 82 168
Sudeste 15 6 49 142 g2 608

Sul 2 2 7 338 216

“Nas comarcas pesquisadas do estado de Santa Catarina (Joinville na fase preliminar da
pesquisa e Florianopolis na fase principal), em determinados casos, é feita apenas uma
tentativa de citacao pessoal; sendo infrutifera, realiza-se a citacao por edital. Tal iniciativa

tem como objetivo reduzir o tempo do processo e priorizar os interesses das
criangas.”

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555¢cb5630b8.pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555cb5630b8.pdf

ADOCAO NO BRASIL
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Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555¢cb5630b8. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555cb5630b8.pdf

ADOCAO NO BRASIL

= Lei 13.509/2017: agiliza procedimentos relacionados a destituicao de

poder familiar e a adocao de criancas e adolescentes, alterando o ECA e a
CLT.

= ECA: preferéncia na fila de adocao para interessados em adotar irmaos ou grupos de criancas,
adolescentes com deficiéncia, doenca cronica ou necessidades especificas, regras no que diz
respeito a destituicao do poder familiar, entrega voluntaria e apadrinhamento afetivo.

= CLT: garantia de estabilidade provisoria no emprego para o empregado que tenha obtido a
guarda provisoria, estender a licenca-maternidade para mulheres que adotarem criangas e
concedé-la para mulheres que adotarem adolescente (mesmas garantias trabalhistas dos pais

sanguineos).

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555¢cb5630b8.pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2018/01/be5ba61c5c02d04d9e45a555cb5630b8.pdf

ABANDONO
AFETIVO



ABANDONO AFETIVO - SP

= Abandono afetivo: omissao de cuidado, de criagcao, de educacao, de
companhia e de assisténcia moral, psiquica e social que o pai € a mae

devem ao filho quando crianca ou adolescente (COSTA, Grace).

= Indenizacao por danos morais: dano a integridade psicofisica dos filhos

e principio da solidariedade familiar.

= O que acontece no Judiciario? Base dados: 310 processos no TJSP
em outubro de 2018.

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/0-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/



https://abj.org.br/o-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/

ABANDONO AFETIVO - SP
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Disponivel em: https://abj.org.br/o-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/



https://abj.org.br/o-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/

ABANDONO AFETIVO - SP
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Disponivel em: https://abj.org.br/o-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/



https://abj.org.br/o-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/

ABANDONO AFETIVO - SP
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Disponivel em: https://abj.org.br/0-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/
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Fonte: ABJ Pediu gratuidade judicidria?

Disponivel em: https://abj.org.br/0-abandono-afetivo-e-seu-padrao-de-julgamento-em-sao-paulo/
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Mirelle Bittencourt Lotufo
E-mail:
mirelle.lotufo@mattosfilho.com.br
Tel.: (55 11) 3147 2629
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MAIORES LITIGANTES
DA JUST. CONSUMERISTA



MAIORES LITIGANTES

= Os Maiores Litigantes da Justica Consumerista: mapeamento e
proposicoes.

= Estudos indicavam que as agoes do Direito do Consumidor tinham grande influéncia

no volume de processos no Poder Judiciario: + de 2 milhoes.

= Direito do Consumidor: terceiro assunto mais demandado no Poder Judiciario.

Compreender o volume e o perfil dos processos: melhorar a administracao da Justica.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

Perguntas:
= (O que fazer com o estoque atual de processos?

= Como evitar a entrada de tantos processos?

Definicao Temporal
= Pesquisa em 2018: 2009 a 2016.

Definicao territorial:
= TJAM, TIRS, TIR], TIMT, TISP, TIDF e TIBA.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

TISP
TRIBUNAL NOME DA EMPRESA OU GRUPO FREQUENCIA PERCENTUAL
TJSP ltaul 93263 9,28%
TJS5P Bradesco 62701 6,24%
TJSP Vivo 60883 6,07%
TJSP Banco Votorantim 59517 5,92%
TJSP Santander 399485 3,98%
Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= TISP

Tabela 19 - 5 setores da economia mais demandados na justica consumerista do estado

de Sao Paulo.

AREA FREQUENCIA PERCENTUAL PERCENTUAL ACUMULADO
Instituicoes Financeiras 409940 40,3% 40,3%
Telecomunicacoes 152812 15,0% 55,3%

Companhias de seguro 32278 3,2% 58,5%

Planos de Saude 31129 3,1% 61,6%

Concessiondrias de servicos basicos 17743 1,7% 63,3%

Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= TISP
« 6 assuntos contemplam 91,6% do total de processos contra bancos e instituicoes

financeiras.
« 34,6% dos processos: “Interpretacao / Revisao de Contrato”.

« 27,3%0 dos processos: “Bancarios” (genérico) - pode ser “Emprestimos consignados”,

“Expurgos Inflacionarios/ Planos Econdmicos” e “Tarifas”.
« 12,3%b0 dos processos: “Inclusao Indevida em Cadastro de Inadimplentes”.

« 11,29% dos processos: “Indenizacoes por danos morais”.

« Esses primeiros 4 assuntos ja acumulam 85% de todos os processos consumeristas
contra instituicoes bancarias.

« Dois assuntos ainda se destacam: “Planos de Saude”, com 3,1% dos processos, €
“Financiamento de Produto”, com 3,0% dos processos.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

TJRJ
TRIBUNAL | NOME DA EMPRESA OU GRUPO FREQUENCIA PERCENTUAL
TJRJ 0i Telecomunicacdes 226062 12,8%
TJRJ Itad 122621 7,0%
TJRJ Claro 107584 6,1%
TJRJ Bradesco 84886 4,8%
TJRJ Light 79794 4,5%
Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

TJDF
TRIBUNAL | NOME DA EMPRESA OU GRUPO FREQUENCIA PERCENTUAL
TIDFT Claro 4725 8,95%
TIDFT 0i Telecomunicacdes 2544 4. 82%
TIDFT Vivo 2274 4,31%
TIDFT Bradesco 1963 3,72%
TIDFT Banco do Brasil 1865 3,53%
Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= TIMT

TRIBUNAL | NOME DA EMPRESA OU GRUPO FREQUENCIA PERCENTUAL
TIMT Bradesco 14459 9,98%
TIMT Claro 13042 9,00%
TIMT Energisa M4 7.67%

TIMT Vivo 10234 7,.06%

TIMT 0i Telecomunicagdes 9723 6,71%

Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= TIRS
TRIBUNAL | NOME DA EMPRESA OU GRUPOD FREQUENCIA PERCENTUAL
TIRS 0i Telecomunicacdbes 142900 13,0%
TIRS Serasa Experian 96803 8,8%
TIRS [tau 46323 4,2%
TIRS Boa Vista Spc 45816 4,2%
TIRS Bradesco 40106 3,6%
Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= TIJAM

TRIBUNAL NOME DA EMPRESA OU GRUPO FREQUENCIA PERCENTUAL
TIAM Manaus Ambiental 2162 14,6%
TIAM Bradesco 1291 8,7%

TIAM Lider 1024 6,9%

TIAM ltal 205 6,1%

TIAM Amazonas Energia 773 5,2%

Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= TIBA

TRIBUNAL | NOME DA EMPRESA OU GRUPO FREQUENCIA PERCENTUAL

TJBA Bradesco 695 9 66%

TIBA ltaul 520 7.23%

TIBA Banco Votorantim L84 b, /3%

TIBA Lider 375 G,21%

TIBA Banco Pan 374 5,20%
Fonte: CNJ

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

Figura 38 - Proporcdao acumulada de processos consumeristas dos 30 maiores litigantes
em cada estado.
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Quantidade de empresas

Fonte: CNJ

Confirmada a hipétese inicial:
30 maiores litigantes concentram pelo
menos 50% dos processos.

Quatro dos sete tribunais analisados
apresentam proporcoes acumuladas
maiores que 70%.

Cinco tribunais concentram
aproximadamente 50% dos
processos apenas com os 10

maiores litigantes.

TIDF: menor concentracao dos
maiores litigantes (para qualquer
quantidade de maiores litigantes a
proporcao acumulada de processos
por eles manteve-se abaixo do
observado nos outros tribunais).

Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

Maior parte dos litigios: indenizacoes por danos morais (muitas vezes associadas ao

cadastro indevido em bancos de dados de inadimplente).

Areas mais desenvolvidas: + casos envolvendo bancos.

Areas menos desenvolvidas: + casos envolvendo fornecedores de servicos

essenciais.

Mais sofrem processos: concessionarias de energia elétrica e agua e companhias de

seguro.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

MAIORES LITIGANTES

= 30 empresas com mais processos envolvendo o Direito do Consumidor: 4,7 milhoes de

acoes judiciais.

= 20 empresas concentram mais de 50% dos litigios (em Dir. Cons.).

= TIJSP: 30 empresas concentram mais de 70% dos processos.

= Empresas de telefonia e as instituicoes financeiras: mais de 40% dos processos em

todas as unidades da federacao pesquisadas.

Proposta: tentativa de acordo no consumidor.gov.br antes de ir ao Judiciario.

Fonte: CNJ
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568. pdf



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/28383cca082cb68ac79144e7b40f5568.pdf

INTERVENCAO JUDICIAL
NA ADMINISTRACAO



INTERVENCAO JUDICIAL

Jurimetria: auxilio na decisao dos advogados; atencao ao Poder Legislativo

e Poder Judiciario.

O que €&? Poder Judiciario interfere diretamente na estrutura interna da

administracao.

Hipoteses: (i) destituicao do administrador; (ii) nomeacao de outro administrador ou

(iii) nomeacao de um terceiro de confianca do juiz.

Auséncia de norma especifica: como, por que e em que medida?



INTERVENCAO JUDICIAL

=  Administracao

= Papel: pratica de todos os atos necessarios a realizacao do objeto social, com

finalidade lucrativa, ou seja, visando ao interesse social.

= “Presentagao” da sociedade.

= Subordinacao a lei e ao contrato/estatuto.



INTERVENCAO JUDICIAL

= Crise politica: reflexo na administracao

= Sociedade de cunho pessoal: harmonia necessaria dos socios, inclusive na

geréncia da sociedade (seja direta ou indireta).

= Quebra da affectio societatis - desinteligéncia politica = afeta a sociedade como

um todo.

= Cenario agravado: geréncia plurima.



INTERVENCAO JUDICIAL

= A intervencao

= Crise politica # crise economica, financeira ou patrimonial.
= Necessidade de mitigar os danos da desinteligéncia.

= Principio da intervencao minima VS. principio da preservacao da empresa.



INTERVENCAO JUDICIAL

= A pesquisa:

= 15 variaveis analisadas: (i) caracteristicas da sociedade; (iii) caracteristicas

do processo e (iii) caracteristicas da intervencao.

= Critério regional: TJSP, TIMG, TJRJ, TIRS e TIPR.

= Critério temporal: 2011 a 2016 (05 anos) - 360 casos.



INTERVENCAO JUDICIAL

= Tipos de Sociedade:

Tipo de Sociedade (Por Categoria)

05.6%
340-

320 -
300 -
280 -
260 -
240-
o 220-
2 200-
© 180 -
o 160-
T 140-
L 120-
100 -

»95,6% Ltda.
=2,5% Cia.

80-
60 -
40 -
20 -

2.5% 2.2%

A B C

0]
Tipo de Sociedade . 2’2 /0 Menores
Categoria Descri¢ao (Espago amostral)
A Limitada
B Anonima

Tipos Societarios Menores



INTERVENCAO JUDICIAL

= Quantidade de Socios:

Numero de Socios

2. 170

200 -
180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40-
20~

0-

24.4%

. -mﬂ%
& & N

Frequencia

3.3%
] 0.6% 1.7% ‘
L] [} [} -"\




INTERVENCAO JUDICIAL

Tipo de Administrador:

Tipo de Administrador
98.3%

Frequencia
—
u]
-

=98,3% Socio

=1,7% Terceiro

20 - 1.7%
.D -
A B
Tipo de Administrador
Categoria Descri¢cdao (Espaco amostral)

A Sdécio

B Terceiro




INTERVENCAO JUDICIAL

= Tipo de Demanda:

v'55,8% Dissolucao parcial de sociedade

v'20,3% Medida Cautelar

v'15,6% Outras

v'4,7% Acao para afastamento/destituicao de adm.
v'3,6% Dissolucao Total

76,1% {



INTERVENCAO JUDICIAL

= Tipo de Recurso

Tipo de Recurso
93.6%

320 -
300-
250 -
260 -
24() -

© 220-

o 200-

§ 180-

2 160-

© 140-

I 120 -
100-

* 93,6% Agravo

— = 6,4% Apelacao
) Tipo de Recurso )

80-
60 -

20-

Categoria Descri¢ao (Espago amostral)
A Agravo de Instrumento

B Apelacao




INTERVENCAO JUDICIAL

» Analise Cruzada — Orgaos Julgadores

TJ - Camara Indeferimento Deferimento  Afastamento do Adm.
TJSP - 12 Camara Reservada 72,64% 27 36% 62,07%
TIR) - 22 Camara Civel 50% 50% 100%
TIMG - 102 Camara Civel 66,67% 33,33% 66,67%
TIMG - 122 Camara Civel 0% 100% 40%
TJPR - 172 Camara 42,86% 57,14 % 91,67%
TIRS - 62 Camara 34,78% 65,22% 80%



INTERVENCAO JUDICIAL

= Pedido em 12 Instancia
Pedido em 1° Instancia (Por Categoria)

280- — Categoria Descricdo (Espagco amostral)

260 - A Afastamento do administrador da administracao
240~ B Inclus3o de sécio na administracdo

220- o . U
200 - C Nomeacado de administrador provisorio/judicial
180- D Limitacdo de poderes do administrador

requeancia
—
[y}
[

g 120- 12.5%

100~ 93.3%

30 -

60 -

40-

20 1.4%

|:|- | ——
A B C D

Pedido em 1° Instancia



INTERVENCAO JUDICIAL

Intervencao em 22 Instancia

Intervencao em 2° Instancia

180 -
160 -
140-
120 -
100 -
80 -

Frequencia

18.9%

5O -

40 -
5.4%

l:l_
A AB

~— Categoria

0.3%

0.3%
; D nao aplicavel

7.5% 6.9%
AC B C

Descricdo (Espaco a?ﬁustral)

ABC

A

B
C
D

Afastamento do administrador da administracao
Inclusdo de sécio na administracao

Nomeacao de administrador provisorio/judicial
Limitacao de poderes do administrador

=55% Nao

=18,9% Afast.
»7,5% Afast. + 3°
*6,9% Inclusao
»6,4%0 Afast.+Inclu.



INTERVENCAO JUDICIAL

Fundamentos Nao Intervencao 22 Inst.

Fundamento_2inst

Necessidade de amadurecimento do processo
Falta de elementos faticos/provas
Intervencao é excepcional

Risco de lesao

Principio da intervencdao minima

Nomeacao de administrador judicial é excepcional
Elementos faticos

Principio da preservacao da empresa

Falta de interesse

Auséncia de affectio societatis

Principio majoritario

Impossibilidade de intervencao

Intervencao_2inst
N3o houve intervencao
N3o houve intervencao
Nao houve intervencao
N3ao houve intervencao
N3o houve intervencao
Nao houve intervencao
Nao houve intervencao
N3o houve intervencao
N3ao houve intervencao
N3o houve intervencao
N3o houve intervencao

Nao houve intervencao

Prop. Casos
32,7%
32,4%
12,5%
5,3%
5,3%
4,1%
2,8%

1,9%
1,1%
1,1%
0,5%
0,3%



INTERVENCAO JUDICIAL

= Modalizacao da Intervencao

= Casos em que houve a nomeacao de um terceiro de confianga do juiz

Limitacao_gestao Prop
Nao houve mencao a limitacao da gestao 62,5 %
Limitacao nos poderes de gestao 26,6 %

Limitacao no tempo 10,9 %



OBSERVATORIO
DA INSOLVENCIA



OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= PUC-SP + ABJ: Observatorio da Insolvéncia (12 fase)

= O que: 194 processos de recuperacoes judiciais
= Onde: 12 e 22 Vara de Faléncia e Recuperacao Judicial SP
= Quando: 01.09.2013 a 30.06.2016

= 12 Fase: 46 variaveis = O que influencia no deferimento e quanto tempo ele
leva? O que acontece entre deferimento e aprovacao do plano? Quais sao as

caracteristicas gerais dos planos de recuperacao aprovados?
Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/insolvencia/



https://abj.org.br/cases/insolvencia/
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Fonte: ABJ Trimestre de distribuigao

Disponivel em: https://abj.org.br/cases/insolvencia/



https://abj.org.br/cases/insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= Emenda X Processamento da RJ
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o

0.0% -
12 Vara 2% Vara
Fonte: ABJ B Nao houve emenda B Houve emenda

Disponivel em: https://abj.org.br/cases/insolvencia/

Associacao entre taxa de
deferimento e a presenca ou
auséncia de emenda a peticao
inicial:

Apenas na Primeira Vara.


https://abj.org.br/cases/insolvencia/

= Planos (Credores Quirografarios)

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

Méedia: 3
Q@ 40% s q-
- Taxa media anual de
§ o juros de 3% ao ano.
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£ . oA 02 23 ea sl s 67 e ez o Prgzo medio de 10
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Fonte: ABJ

Disponivel em: https://abj.org.br/cases/insolvencia/



https://abj.org.br/cases/insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= Planos (Credores com Garantia Real)

Media: 3
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Fonte: ABJ

Disponivel em: https://abj.org.br/cases/insolvencia/

Taxa média anual de
juros de 3% ao ano.

Prazo médio de 10
anos para 0
pagamento.

- Desagio meédio de
37%.


https://abj.org.br/cases/insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

PUC-SP + ABJ: Observatorio da Insolvéncia (22 fase)

O que: 906 processos de recuperacoes judiciais
Onde: Comarcas do Estado de Sao Paulo
Quando: Janeiro de 2010 a julho de 2017

= 23 Fase: 138 variaveis = aspectos relacionados ao desfecho da fase de

cumprimento das recuperacoes judiciais.

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= Algumas perguntas:

= Existem diferencas na tramitacao em varas especializadas?

= E possivel identificar a causa de eventuais diferencas?

= O que influencia as caracteristicas dos planos?

= Qual € o impacto do tamanho das requerentes em recuperacao na

tramitacao do processo de RJ?

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

Passivo

Valor considerado com
base no balanco
apresentado pela devedora
por ocasiao do pedido de
RJ.

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

Freguencia
Faixa de passive Frequencia relativa
Sem informacio 431 47.3%
Até B$ 1IMM 68 7.5%
Entre RS IMM e RS SMM 08 10.7%
Entre RS 5MM e RS 10MM 65 T.1%

Entre B$ 10MM e RS 50MM 161 17.7%

Entre RS 50MM e B%
100MM 37 41%
Acima de RS 100MM 52 5. 7%



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= Pericia prévia X deferimento do processamento

= Sem pericia prévia:
= Taxa de deferimento: 63,6%

= Taxa de indeferimento: 36,4%

= Com pericia previa:
= Taxa de deferimento: 81,7%

= Taxa de indeferimento: 18,3%

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

» O desfecho da RJ em niimeros:

= Corte temporal de 2 anos (cumprimento do plano)

= Até junho de 2016: dos 172 planos aprovados, 56,9% ainda estava em

fase de acompanhamento (superando os 2 anos previstos em lei).

= E as demais?

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= Casos efetivamente encerrados:

% (apenas
recuperacoes

Desfecho final da recuperacao N° % finalizadas)

Encerramento da recuperacio devido a
faléncia (ndo cumprimento do plano) 42 24.7%

Encerramento da recuperacio judicial sem
faléncia 31 18.2%

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBSERVATORIO DA INSOLVENCIA

= Descasamento entre a quantidade de recuperacoes judiciais

convoladas em faléncia e os planos aprovados em AGC.

= 57,5% (convola em faléncia) X 72,1%o (plano aprovado)

= Estamos mantendo empresas economicamente inviaveis ou elas estao

respirando por aparelhos?

Fonte: ABJ
Disponivel em: https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/



https://abj.org.br/cases/2a-fase-observatorio-da-insolvencia/

OBRIGADA!

CONTATO

Mirelle Bittencourt Lotufo
E-mail:
mirelle.lotufo@mattosfilho.com.br
Tel.: (55 11) 3147 2629




