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INTRODUCAO

Relevancia do Tema:

» Importancia do planejamento societario;

» Dissolucéo Parcial da Sociedade;

= Métodos de solucao de conflito;
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INTRODUCAO

ll. Principios:

» Preservacao da Empresa,;

* Funcao Social; e,

= Autonomia Privada.

G
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SOCIEDADES LIMITADAS

Consideracdes sobre as Sociedades Limitadas

E o tipo societario predominante na economia brasileira e foi
troduzido em 1919;

A sua disciplina esta no Cddigo Civil, nos artigos 1.052 a 1.087,
ontudo, aplicam-se subsidiariamente a ela as regras da sociedade
imples (artigos 997 a 1.032); ou, caso 0s socios decidam, mediante
lausula contratual, pode-se aplicar a ela, subsidiariamente, as regras
las sociedades an6nimas (Lei n° 6.404/76);

A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas,

i mas todos respondem solidariamente pela integralizacao do capital
' social;
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SOCIEDADES LIMITADAS

ConsideracOes sobre as Sociedades Limitadas

Ensina Fabio Ulhoa Coelho que, “os socios nado tém nenhuma

esponsabilidade pelas obrigacbdes sociais. Falindo a sociedade, e sendo
suficiente o patrimbnio social para liquidacdo do passivo, a perda sera
UpOI‘tada pe|OS Cl‘edOI‘eS 7 (Coelho, Fabio Ulhoa; Curso de direito comercial. S&o Paulo: Saraiva, 2014)

|
s 1

S
e . . .. . ..
O capital social divide-se em guotas, Ordinarias e Preferenciais.

Instrucdo Normativa DREI n° 38 de 01/05/17 — instituiu novas regras na
2struturacao societaria, sendo uma delas, a possibilidade de criar quotas

Y
‘L ordinarias e preferenciais, tal como ja existe nas Sociedades Andnimas.

~
o
X 7
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INTRODUCAO

Consideracdes sobre as Sociedades Limitadas

A Administracao da sociedade cabe a uma ou mais pessoas, socias ou

ao, designadas no contrato social ou em ato separado. O contrato

ocial pode prever o funcionamento de um conselho de administracéo e

m conselho fiscal.

Natureza Contratual, em tese, Intuito Persona.
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SOCIEDADES ANONIMAS
Consideracdes sobre as Sociedades Andnimas

Sociedade andnima € uma sociedade de capital regida pela Lei n
.404/76;

A sociedade anonima tem, pois, o capital dividido em ac¢des, limitando-
e a responsabilidade dos soOcios ao preco de emissao das acodes
ubscritas ou adquiridas;

N
._' 1

nsina Fabio Ulhoa Coelho que “as acdes sao valores mobiliarios
I representativos de unidade do capital social de uma sociedade
andnima, que conferem aos seus titulares um complexo de direitos e

1 ) ”
i I OEVEres.  (coelno, Fabio Ulhoa; Curso de direito comercial. S&o Paulo: Saraiva, 2014)

e
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SOCIEDADES ANONIMAS
|. Consideracdes sobre as Sociedades Andnimas

As sociedades anbnimas sao abertas ou fechadas, conforme tenha
)U ndo, admitidas as acdes em negociacdo na bolsa de valores ou na
ercado de balcao;

Caracteristicas:

a. Natureza Institucional,

b. Mercado de Capitais;

c. Complexidade Administrativa; e,

d. Limitacao de hipoteses de recesso.

Natureza Institucional, em tese, intuito pecunia.
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CONFLITOS SOCIETARIOS

—> Direito Societario: Dissolucdo —Liquidacao Partilha;
—> Direito de familia: Morte nventario  Rartilha.

—> Principios da Preservacao e Funcao Social da empresa,;

abio Ulhoa Coelho expde: “Os preceitos legais sobre a dissolucao-
procedimento visam, de um lado, a justa reparticdo, entre 0os socios, dos
sucessos do empreendimento comum, no encerramento deste; e, de outro
lado, a protecéo dos credores da sociedade empresaria. Em razao desse
segundo objetivo, se 0s socios ndo observarem as regras estabelecidas
para a regular terminacao do sujeito artificial, respondem pessoalmente e
llimitadamente pelas obrigacdes sociaiS.” (reaice nosso) (Coelho, Fabio Uthoa; Curso de direito

comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2014)
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CONFLITOS SOCIETARIOS

Dissolucéao:

—>“Pleno Jure”, amigavel e judicial;

—>Judicial ou Extrajudicial;

—> Irregularidade _—-Responsabilidade llimitada dos Sdcios.
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CONFLITOS SOCIETARIOS

ll. Causas de Dissolucéao:

a) Vontade dos socios:
v Lei das Sociedades Anbnimas:

Art. 206. Dissolve-se a companhia:
| — De pleno direito:

c) Por deliberacao de assembléia geral; e

v' Cdbdigo Civil:
Art. 1.033. Dissolve-se a sociedade quando ocorrer:
Il - 0 consenso unanime dos soécios;

lIl - a deliberacdo dos sécios, por maioria absoluta, na sociedade de prazo
indeterminado;

—> Principio da preservacdo da empresa;

- Na sociedade anbnima, o que fazer com 0s acionistas sem direito a voto?
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CONFLITOS SOCIETARIOS
|. Causas de Dissolucéao:

“.

\
) Decurso do prazo determinado de duracgao:
Lei das Sociedades Andnimas:

Art. 206. Dissolve-se a companhia:
| — De pleno direito:

c) Por deliberacéo de assembléia geral.

Caodigo Civil:
Art. 1.033. Dissolve-se a sociedade quando ocorrer:

| - 0 vencimento do prazo de duracdo, salvo se, vencido este e sem oposi¢cao de sdcio,

ndo entrar a sociedade em liquidacdo, caso em que se prorrogara por tempo
indeterminado.

|

o E a favor do “arrependimento” dos soécios: (i) alteracdo contratual deliberada

§ pela maioria; (ii) justa causa,;
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CONFLITOS SOCIETARIOS
|. Causas de Dissolucéao:

N
) Faléncia

L el das Sociedades Andnimas:

Art. 206. Dissolve-se a companhia:
Il - por decisé&o judicial:

c) em caso de faléncia, na forma prevista na respectiva lei;

Codigo Civil :

S Art. 1.044. A sociedade se dissolve de pleno direito por qualquer das causas enumeradas

o art. 1.033 e, se empreséria, também pela declaracédo da faléncia.

1

i
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CONFLITOS SOCIETARIOS
|. Causas de Dissolucéao:

N
) Faléncia

> Execucao concursal do patrimonio da sociedade;

> Autofaléncia  Lei n° 11.101/05: Art. 105 —“O devedor em crise econOGmico-
nanceira que julgue nao atender aos requisitos para pleitear sua recuperacao
dicial devera requerer ao juizo sua faléncia, expondo as razdes da

possibilidade de prosseguimento da atividade empresarial, acompanhadas dos

seguintes documentos : ...” (realce nosso);

Forma regular de dissolucao de sociedade;

/'!

]
Y

- Evita a Desconsideracédo da Personalidade Juridica?
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CONFLITOS SOCIETARIOS
|. Causas de Dissolucéao:

) Faléncia

P Evita a Desconsideracédo da Personalidade Juridica?

\gravo de instrumento — Faléncia — Decisao que determinou a
irrecadacao de imovel de propriedade da socia da falida, o qual seria
evado a leilao em acao de execucao — Arrecadacéo do bem nos autos
alimentares evita o beneficio de um credor em relacdo aos demais —
mbora ndo  tenha sido _instaurado o incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica, a arrecadacdo do bem
¥ € necessaria diante da informacao de irreqularidades cometidas

pela soOcia da aqgravada, que caracterizam crimes falimentares —
I’ Decisdo mantida, com observacdo — Recurso desprovido. s 220002

49.2017.8.26.0000. Relator: Mauricio Pessoa. 2° cAmara de direito empresarial. DJE: 11/04/2018)
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CONFLITOS SOCIETARIOS
|. Causas de Dissolucéao:

) Unipessoalidade

L ei das Sociedades Andnimas:

Art. 206. Dissolve-se a companhia:

| - de pleno direito:

d) pela existéncia de 1 (um) Unico acionista, verificada em assembléia-geral
rdinaria, se o minimo de 2 (dois) néo for reconstituido até a do ano seguinte, ressalvado o

ISposto no artigo 251.

Codigo Civil;

Art. 1.033. Dissolve-se a sociedade quando ocorrer:

IV - a falta de pluralidade de soOcios, ndo reconstituida no prazo de cento e

M 5irviE
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CONFLITOS SOCIETARIOS
Causas de Dissolucao:

) Unipessoalidade

Subsidiaria Integral;

Sociedade Unipessoal — Ltda., EIRELI;

Medida Provisoria n°® 881/2019 — Liberdade Econdmica

ATAMIE




CONFLITOS SOCIETARIOS
|. Causas de Dissolucéao:

) Irrealizabilidade do Objeto Social

Lei das Sociedades Andnimas:
Art. 206. Dissolve-se a companhia:
Il - por deciséo judicial:

b) quando provado que nao pode preencher o seu fim, em acao proposta por
ue representem 5% (cinco por cento) ou mais do capital social;

Caodigo Civil:
Art. 1.034. A sociedade pode ser dissolvida judicialmente, a requerimento de

Jualquer dos so6cios, quando: Lei das Sociedades Anbnimas — judicial — vontade dos
50Ci0S;

Sl Il - exaurido o fim social, ou verificada a sua inexequibilidade.

<
i )
S

L2 v Distribuig&o de dividendos ?

->Desinteligéncia dos sécios - “Affectio Societatis”?
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CONFLITOS SOCIETARIOS
Causas de Dissolucao:

Extincao da autorizacao de funcionamento
Lei das Sociedades Andnimas:

Art. 206. Dissolve-se a companhia:

| - de pleno direito:

a) pelo término do prazo de duracéo;
b) nos casos previstos no estatuto;
c) por deliberacéo da assembléia-geral (art. 136, X); (Redacédo dada pelalein. 9.457, de

997);

d) pela existéncia de 1 (um) Unico acionista, verificada em assembléia-geral ordinaria, se o
inimo de 2 (dois) n&o for reconstituido até a do ano seguinte, ressalvado o disposto no artigo 251;

e) pela extingdo, na forma da lei, da autorizacao para funcionar.

Caodigo Civil:
Art. 1.033. Dissolve-se a sociedade quando ocorrer:
V - a extin¢cado, na forma da lei, de autorizagcao para funcionar.

» Exemplos: Bancos e Seguradoras;

> Incidéncia das Reqgras de Direito Publico?
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LIQUIDACAO E PARTILHA
Liquidacéao e Partilha

>Apos a dissolucao, liquidacao e partilha;

\W

Altera Direitos e Obrigacoes.

> 3 Pontos importantes:

Registro;

) Nome empresarial com acréscimo da expressao “em liquidagao”;

[l) Nomeacao do liguidante.
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LIQUIDACAO E PARTILHA
Liquidacéao e Partilha

) professor Fabio Ulhoa Coelho ensina: “Ao liquidante cabe, em termo gerais, arrecadas 0s

ens moveis e imoveis integrantes do patrimonio social, aliena-los a preco de mercado, dar
uitacdo aos devedores pelos pagamentos feitos em favor da sociedade, contratar advogado
ara a cobranca dos inadimplentes, pedir aos sécios a complementacéo da integralizacdo das
cOes ou quotas, se necessario ao prosseguimento da liquidacéo, renegociar dividas, rescindir
S contratos de trabalho, na medida em que s&o desativado 0s setores da organizagcao
dministrativa em que laborem os respectivos empregados etc. No procedimento extrajudicial,
liquidante, se ndo tiver nomeado no estatuto ou contrato social, € escolhido pelos sécios. Na
ociedade anbnima, a escolha é feita pela assembleia geral que aprovou a dissolucéo, ou pelo
onselho de administracdo, se este ja existia e foi mantido. Na limitada, a maioria societéaria
define quem exercera a funcéo. Ja, no procedimento judicial, compete ao juiz a nomeacéao do

liguidante, observadas as condi¢cdes previstas em estatuto ou contrato social.” (Coelho, Fabio Ulhoa;

Curso de direito comercial — direito de empresa. Séo Paulo: Saraiva, 2014)
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LIQUIDACAO E PARTILHA
Liquidacéao e Partilha

> Protecdo ao terceiro de boa fé;

> Realizacéo do ativo (+) cobranca dos devedores

(-) pagamento de credores

(=) Patrimonio Liquido Remanescente

Se nao tiver dinheiro em caixa: Zéncia

Pedir dinheiro para os socios
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DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA

'\ |. Dissolucéo Parcial da Sociedade Limitada:

» Mantem-se a existéncia da sociedade e, em consequéncia, garante-se a
preservacao da atividade econdmica,

> Parénteses: Dissolucéo Parcial de Sociedade An6nima Fechada.

> Sempre € possivel a cessao da quota;

» Causas da resolucao da sociedade em relacdo a um socio e/ou dissolucao
parcial,

Base Legal: Art. 1.028 a 1.038, e 1.085 e 1.086.
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DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA

Dissolucao Parcial da Sociedade Limitada:

Exercicio do direito de retirada

Limitada i\/l’nculo estavel
vinculo instavel

odigo Civil:

t. 1.029 - Além dos casos previstos na lei ou no contrato, qualquer socio pode retirar-se da
ciedade; se de prazo indeterminado, mediante notificacdo aos demais sécios, com antecedéncia
nima de sessenta dias; se de prazo determinado, provando judicialmente justa causa.

aragrafo unico. Nos trinta dias subseqientes a notificacdo, podem os demais soOcios optar pela

ssolucao da sociedade.

X

"' Constituicao Federal:

§ Art. 5° - [...] XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado.
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DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA

Dissolucéo Parcial da Sociedade Limitada:

) Exercicio do direito de retirada

lfredo de Assis Goncalves nos ensina que: “Nao ha como essa orientacao prevalecer ,
Orque, com a devida vénia, revela-se totalmente equivocada. De fato, referido dispositivo
onstitucional trata de associagdes no sentido proprio da expressédo, com o significado de
unido de pessoas para a realizacao de fins nao econOmicos; insere-se no contexto das
sposicdes que asseguram e dao efetividade ao principio da liberdade de associacao,
arantida no inc. XVII do mesmo artigo, e complementa pelos incs. XVIIl e XXI. E é das
5sociacoes, exclusivamente, e nao de sociedades, que cuidam esses enunciados. A
ngar entendimento contrario, as sociedades, qualquer delas, independentemente da
atureza de sua atividade, ndo se poderiam sujeitar a uma eventual exigéncia de
torizacao para funcionar (inc. XVIII) nem ser submetidas a processo de intervencao ou
e liquidacédo extrajudiciais (inc. XIX); teriam filiados, e ndo socios, e estariam voltadas
ara representar e proteger os interesses deles, ao invés de perseguir os fins econémicos
onstitutivos de seu objeto (inc. XX). Ora em matéria de atividade econdmica, as
lisposicdes aplicaveis sao as que compdem a chamada Constituicdo Econdmica (item XIX
“da Introducao), onde esta assegurado o livre exercicio de qualquer atividade econdémica,
#'com as limitacbes que a lei estabelecer (art. 170 e paragrafo tnico da CF/1998).” (Direito de
mpresa. 3. ed. Sdo Paulo: RT, 2010)
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DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA

Dissolucéo Parcial da Sociedade Limitada:

Exercicio do direito de recesso

odigo Civil:
t. 1.077. Quando houver modificacdo do contrato, fusao da sociedade, incorporacéao de outra,
dela por outra, tera o socio que dissentiu o direito de retirar-se da sociedade, nos trinta dias

bsequentes a reunido, aplicando-se, no siléncio do contrato social antes vigente, o disposto no
. 1.031.

Expulsao: [ Judicial
Extrajudicial

?Nao integralizar quotas ou contribuir para desenvolvimento da empresa (ART. 1.085 CC);
= Falta grave; e,

‘ = Existe Projeto de lei n°® 2.158/2011 definindo falta grave como por exemplo: estipula

4 como falta grave ag&o do sdcio que contrarie, impega os objetivos sociais.
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DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA

Dissolucéo Parcial da Sociedade Limitada:

Morte de sécio:

Limitada [ Vinculo Instavel

Clausula impedindo a entrada de herdeiro (Art. 1.028, | C.C)

nculo Estavel

A morte ndo importa a dissolu¢ao parcial;

A Lei das Sociedades Anénimas ndo fala de reembolso de acdes.

Liquidacao da quota a pedido do credor do socio:
Limitada - Vinculo Instavel

Art. 1.026, Paragrafo uUnico, Cédigo Civil; Se a sociedade nao estiver dissolvida, pode o
edor requerer a liquidacdo da quota do devedor, cujo valor, apurado na forma do art. 1.031,
epositado em dinheiro, no juizo da execucao, até noventa dias apés aquela liquidagéao.

Vinculo Estavel
—Na lei de Sociedade Anénima nédo héa possibilidade, resta a

ora das cotas;
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APURACAO DE HAVERES

ara Daniel Bushatsky: “Nao obstante a posicdo do STJ quanto ao calculo dos haveres, para

-

\ itar o enriquecimento indevido do soécio retirante ou dos sOcios remanescentes, deve-

egar ao valor justo das quotas, que somente poderia ser, em nossa opinido, o valor a ser pag
caso de venda da sociedade, até porque a sociedade continuara a existir. Ou seja, ndo se
maria somente o valor da sociedade liquidada, perseguindo-se o valor da sociedade em sua

)ssibilidade de sobrevivéncia.” (Bushatsky, Daniel; Sociedade Ltda — Dissolucdo — Apuragdo de Haveres — Andlise Doutrinaria;

2cedentes Jurisprudenciais, Ed. RT)

sta € a opiniao de Marcus Elidius: “Nao € possivel querer avaliar uma sociedade que esta em
eno funcionamento como se estivesse sendo liquidada, pois nos parece 6bvio que o valor de
a sociedade, que gera riquezas e esta ativa no mercado, € bem diferente daquela que esta

ando liguidada, vendendo o seu patriménio e n8o 0 seu Negocio.” (Direito processual empresarial: estudo em

ymenagem ao Professor Manoel Queiroz Pereira Calgas. Gilberto Gomes Bruschi (coord.). Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.)

> Valor contabil atualizado X Fluxo de caixa.
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DISSOLUCAO PARCIAL JUDICIAL

Dissolucao Parcial Judicial:

> CPC de 73 — Arts. 655 a 674 (revogado)

Dissolucao Total.

2> Desconstituicdo ou nao do vinculo societario e, apés, apuracao de haveres;
> Crédito atualizado com juros, correcdo monetaria pelo juiz;

> Socios subsidiarios ou solidarios?

No Codigo de Processo Civil:

Art. 599. A acao de dissolucgéo parcial de sociedade pode ter por objeto:
- a resolucao da sociedade empresaria contratual ou simples em relacdo ao sécio falecido, excluido
DU que exerceu o direito de retirada ou recesso; e

| - a apuracao dos haveres do socio falecido, excluido ou que exerceu o direito de retirada ou recesso;

ou

Il - somente a resolucdo ou a apuracao de haveres. (realce nosso)

8 12 A peticdo inicial sera necessariamente instruida com o contrato social consolidado.

8§ 22 A acdo de dissolucéo parcial de sociedade pode ter também por objeto a sociedade andnima de capital

i fechado quando demonstrado, por acionista ou acionistas que representem cinco por cento ounais do capital

social, que ndo pode preencher o seu fim. (realce nosso) NAME
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DISSOLUCAO PARCIAL JUDICIAL

Dissolucao Parcial Judicial:

> No Codigo de Processo Civil:

rt. 600. A acéo pode ser proposta:

- pelo espdlio do socio falecido, guando a totalidade dos sucessores ndo ingressar na sociedade;

- pelos sucessores, apos concluida a partilha do sécio falecido;

| - pela sociedade, se o0s socios sobreviventes ndo admitirem o ingresso do espolio ou dos
ucessores do falecido na sociedade, quando esse direito decorrer do contrato social; (realce nosso)

- pelo sécio que exerceu o direito de retirada ou recesso, se nao tiver sido providenciada, pelos
emais socios, a alteracdo contratual consensual formalizando o desligamento, depois de
anscorridos 10 (dez) dias do exercicio do direito; (realce nosso)

- pela sociedade, nos casos em que a lei ndo autoriza a exclusao extrajudicial; ou

| - pelo socio excluido. (realce nosso)

Paragrafo Uunico. O cdnjuge ou companheiro do sOcio cujo casamento, unido estavel ou convivéncia
erminou podera requerer a apuracdo de seus haveres na sociedade, que serdo pagos a conta da
i gquota social titulada por este sdcio. (realce nosso)

!
-
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DISSOLUCAO PARCIAL JUDICIAL

Dissolucao Parcial Judicial:

> No Codigo de Processo Civil:

rt. 604. Para apuracdo dos haveres, o juiz:

- fixard a data da resolucdo da sociedade;
- definird o critério de apuracao dos haveres a vista do disposto no contrato social; e

| - nomeara o perito.

12 O juiz determinara a sociedade ou aos socios que nela permanecerem que depositem em juizo a
arte incontroversa dos haveres devidos.

292 O depdosito poderé ser, desde logo, levantando pelo ex-socio, pelo espdlio ou pelos sucessores.
32 Se o contrato social estabelecer o pagamento dos haveres, sera observado o gue nele se dispos
0 depdsito judicial da parte incontroversa. (realce nosso)

® Art. 609. Uma vez apurados, 0s haveres do sécio retirante serdo pagos conforme disciplinar o
B contrato social e, no siléncio deste, nos termos do 8 2° do art. 1.031 da lei n° 10.406, de 10 de janeiro
@B de 2002 (Cdbdigo Civil). (realce nosso)
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DISSOLUCAO PARCIAL JUDICIAL

Dissolucao Parcial Judicial:

0 Projeto Codigo Comercial;

rt. 198. S&o causas da dissolucao parcial da sociedade limitada:

| — a expulsédo de socio;

Il — o falecimento de socio; e
Il — o exercicio do direito de retirada. Paragrafo unico. Com a
Issolucao parcial, desliga-se da sociedade o socio falecido, expulso ou

etirante.

- Diminufram-se as causas?
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DISSOLUCAO PARCIAL JUDICIAL

Dissolucao Parcial Judicial:

0 Projeto Codigo Comercial:

Art. 199. Quando o socio desligado da sociedade titulava participacdo ndo necessaria para compor
a exigida, pelo proprio contrato social ou pela lei, para a alteragédo do contrato social, a dissolugéao
parcial é formalizada pelo arquivamento do respectivo instrumento no Registro Publico de
Empresas.

8 1° Nos demais casos, a dissolucao parcial € formalizada pelo arquivamento, no Registro Publico
de Empresa, de deciséo judicial.

8 2° A decisao judicial s6 sera arquivada acompanhada do correspondente instrumento de alteracao

contratual, assinado pelo sécio ou inventariante que a requereu.
Art. 200. A dissolucéo parcial importa a reducao do capital social no montante equivalente as quotas

do socio desligado da sociedade. Paragrafo unico. Os sécios que permanecerem na sociedade

podem evitar a reducao do capital social subscrevendo novas quotas.
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DISSOLUCAO PARCIAL JUDICIAL

Dissolucao Parcial Judicial:

> Enunciados:

3. A decisao que decretar a dissolucao parcial da sociedade devera indicar a

ata de desligamento do socio e o critério de apuracao de haveres. (reaice nosso)

7. Na sociedade limitada com dois sécios, o0 socio titular de mais da metade
0 capital social pode excluir extrajudicialmente o socio minoritario desde que

atendidas as exigéncias _materiais e procedimentais previstas no art. 1.085,

aput e paragrafo unico, do CC. (realce nosso)
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JURISPRUDENCIA

cdo de dissolucdo parcial de sociedade limitada buscando a exclusdo de soc

linoritario. Réu que, posteriormente, ingressou com acdo visando a sua reinsercao
dciedade e ao afastamento de sOcio majoritario das atividades da empresa. [...]. Apelacéo dc
u, buscando reformar a decisdo de meérito no tocante a sua exclusdo da sociedade. Apelacao
DS autores, requerendo alteracédo da data-base de apuracédo de haveres, bem como majoracao

)S honorarios sucumbenciais. Elementos dos autos suficientes para a caracterizacao da

Ilta grave exigida para a exclusao de guotista, nos termos dos arts. 1.030 e 1.085 do

odigo Civil. Provas de que o réu produziu, nas oficinas da empresa, mercadorias de

rma clandestina em proveito proprio. A data-base a ser considerada na apuracao de

averes, nos casos de exclusao judicial de s6cio, é a do transito em julgado. Inteligéncia

0 art. 605, 1V, do CPC. [...] Assim, nao cabia arbitramento equitativo da verba advocaticia. Era o

aso, isto sim, de arbitramento em percentual entre 10 e 20% do valor da causa. Reforma parcial
a sentenca, apenas para majorar a verba sucumbencial. Apelacdo do réu desprovida e

Fapelacao dos autores parcialmente provida para tal fim. (TIJSP - AC: 10254249120178260564. Relator: Cesar

lampolini. 1° camara de direito empresarial. DJE: 28/03/2019)
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APELACAO. ACAO DE DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE
CUMULADA COM APURACAO DE HAVERES. Pretenséo fundada na

recusa do sOcio em injetar recursos na sociedade, descumprindo-se a

clausula que prevé a participacao dos sb6cios nas perdas da

sociedade, bem como na conduta de impedir sistematicamente

aumentos do _capital social. Auséncia de comprovacao de que a época

da exigéncia imposta ao socio havia demonstracéo séria do saldo devedor
gue justificasse o aporte, bem como da seriedade da intencédo e da
viabilidade do incremento do negocio. Auséncia de justa causa para a

exclusdo. Insuficiéncia da falta de affectio societatis Recurso improvido.

(TISP — AC: 10335278720188260100. Relator: Hamid Bdine. 1° camara de direito empresarial. DJE: 20/03/2019)
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JURISPRUDENCIA

APELACAO. ACAO DE DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE
CUMULADA COM APURACAO DE HAVERES. Pretensdo fundada na

recusa do s6cio em injetar recursos na sociedade, descumprindo-se a

clausula que prevé a participacao dos sécios nas perdas da

sociedade, bem como na conduta de impedir sistematicamente

aumentos do _capital social. Auséncia de comprovacédo de que a época

da exigéncia imposta ao socio havia demonstracédo seria do saldo devedor
gue justificasse o aporte, bem como da seriedade da intencao e da
viabilidade do incremento do negocio. Auséncia de justa causa para a

exclusdo. Insuficiéncia da falta de affectio societatis Recurso improvido.

(TJSP — AC: 10335278720188260100. Relator: Hamid Bdine. 1° camara de direito empresarial. DJE: 20/03/2019)
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Agravo Interno — Acdo de DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE C/C APURACAC
DE HAVERES - Pedido de Afastamento do Socio da Administracdo da Empresa

deferimento pelo Juiz a Quo — Agravo de Instrumento — Efeito ativo indeferido —

\uséncia dos requisitos — Rediscussdao matéria — Decisdao mantida — Recurso

esprovido. Se a parte néo traz argumentos novos capazes de convencer o julgador da
ecessidade de reforma do decisum que indeferiu o efeito ativo ao recurso, impde-se a

anutencdo da decisdo. Nao € possivel vislumbrar com clareza necessaria a

robabilidade do direito alegado e o0 risco de dano grave, de dificil ou impossivel

eparacao até o julgamento final do Instrumental, posto que na propria decisao

)bjurgada a julgadora de origem determinou a indisponibilidade dos bens imoéveis da

Agravada, bem como o blogueio da integralidade dos valores judicialmente depositados

pela Petrobras Distribuidora S/A, medidas essas gue sdo suficientes para coibir

eventuais atos de dilapidacao do patrimbénio da empresa.

% (TIMT - N.U 1005369-14.2019.8.11.0000, CAMARAS ISOLADAS CIVEIS DE DIREITO PRIVADO, CLARICE CLAUDINO DA SILVA, Segunda
Cémara de Direito Privado, Julgado em 24/07/2019, Publicado no DJE 29/07/2019)
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Recurso de apelacéo civel - Indenizacéo - Inépcia recursal - Preliminar rejeitada - Nulidade processua

Arguicao de oficio - Retirada de sécio - DISSOLUCA
ARCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIAL COM DEVOLUCAO DAS COTAS SOCIAIS - Acdo dirigic

omente em face dos socios - Irregularidade - Pessoas distintas - Litisconsorcio entre

SOCIEDADE EMPRESARIAL e os soOcios remanescentes - Necessidade de citacdo - Emenda a

icial que deve ser oportunizada ao autor - Anulacdo dos atos praticados até a sentenca - Retorno dos

utos ao juizo de origem. 1) O artigo 514, inciso Il, do CPC, dispbe que a apelacéo interposta contera
s fundamentos de fato e de direito, e deve abordar especificamente os motivos da decisdo que deseja
eformar, demonstrando em qué consiste 0 equivoco do julgamento na instancia ordinaria. Se o
pelante rebate claramente os topicos da sentenca com a qual se encontra inconformado, ndo esta
onfigurada a inépcia da inicial. 2) A DISSOLUCAO PARCIAL da SOCIEDADE e a conseqilente

Jefinicdo da forma pela qual os haveres do s6cio gue dela se retira devem ser apurados, sdo questoes

Jue interessam nao s6 a propria SOCIEDADE, mas também aos socios remanescentes, havendo, in

asu, litisconsorcio passivo necessario. 3) Existindo litisconsorcio necessario, estes devem ter a

oportunidade de participar do processo, de modo que a falta de um deles enseja a emenda da inicial e,
Z# somente se esta ndo for atendida, € que 0 processo sera extinto sem resolu¢do do mérito. (TamT - N.U

0031344-20.2005.8.11.0041, , MARIA HELENA GARGAGLIONE POVOAS, SEGUNDA CAMARA DE DIREITO PRIVADO, Julgado em
19/10/2011, Publicado no DJE 28/11/2011)
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

|. Solucédo de Conflito Tradicional (Judiciéario):

Judiciario: solucéo do litigio por método impositivo. Problemas e
desconfiancas manifestadas pela sociedade:

(i) excesso de recursos;
(il) burocracia;
(iif) imparcialidade;

(iv) competéncia técnica especifica para solucionar conflitos;
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SOLU(}O DE CONFLITOS EMPRESARIAIS
Mediac&ao:

Forma extrajudicial de solucao de conflitos, no qual as partes em litigio
nomeiam ou aceitam a intervencdao de um terceiro, denominado de
mediador, para que as auxiliem a resolver o conflito através da melhora da
gualidade da comunicacdo. O mediador € um técnico da comunicacao, e
faz com que as proprias partes cheguem a solucéo do problema, assim o
mediador ndo impde solucdes e nao interfere no mérito do litigio.

Como pontos marcantes da mediacdo, temos: rapidez e eficacia de
resultados; a reducao do desgaste emocional e do custo financeiro;
garantia de privacidade e sigilo; reducao da duracédo e reincidéncia de

litigios; facilitacdo da comunicac&o. (VEzzULLA, Juan Carlos. Teoria e Pratica da Mediago.
Parana: Instituto de Mediacé&o e Arbitragem do Brasil, 1998, p.15 e 16)
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS
. Mediacao:

» Deveres do Mediador:
Imparcialidade = sem favoritismo/ Isento
X
Neutralidade = néao ter idéias
Independéncia: atuar de forma livre.
E possivel ser livre sem imparcialidade? Quem n&o é livre é parcial?
Aptidao: qualidade essenciais para sua missao.

Acolhimento das emocdes dos mediados;
Credibilidade.

= Diligéncia: cuidado com as regras e normas do processo de mediacao.

Para Conima: Diligéncia vem a designar o cuidado e a prudéncia para a observancia da
regularidade, assegurando a qualidade do processo e cuidando ativamente de todos os
sSeus principios fundamentais. (disponivel em: www.conima.org.br/codigo_etica_med)

M 5irviE




SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS
. Mediacao:

Confira-se opiniao do Professor Kazuo Watanabe, desembargador aposentadc

do TJSP: “o principio de acesso a justica, inscrito na Constituicdo Federal, ndo assegura
apenas acesso formal aos 6rgaos judiciarios, e sim um acesso qualificado que propicie
aos individuos o acesso a ordem juridica justa, no sentido de que cabe a todos que
tenham qualquer problema juridico, ndo necessariamente um conflito de interesses, uma
atencdo por parte do Poder Publico, em especial do Poder Judiciario. Assim, cabe ao
udiciario ndo somente organizar 0s servigcos que sao prestados por meio de processos
udiciais como também aqueles que socorram os cidadaos de modo mais abrangente, de
solucdo por vezes de simples problemas juridicos, como a obtencdo de documentos
essenciais para o exercicio da cidadania e até mesmo de simples palavras de orientacéo
juridica. Mas €, certamente, na solucdo dos conflitos de interesses que reside a sua
funcao primordial, e para desempenha-la cabe-lhe organizar ndo apenas 0S servicos
processuais como também, e com grande énfase, os servi¢cos de solucao dos conflitos
pelos mecanismos alternativos a solucéo adjudicada por meio de sentenca, em especial

dos meios consensuais, isto €, da mediacdo e da conciliacao’.
(Acesso aos 08.04.2019, em http://www.tjsp.jus.br/SenaconWeb/Egov/Conciliacao/Default.aspx?f=2).
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

ll. Arbitragem:

k. - |
@Principais caracteristicas (Mitos e Verdades):

a) Regulada pela Lei n°. 9.307/96;

b) Autonomia da Vontade;

c) Celeridade;

d) Confidencialidade (?);

e) Tecnicidade;

f) Custo excessivo para as partes (?);

g) Execucéo especifica da sentenca arbitral; e

h) Método impositivo de solucéo de conflito.

B Lembrar que a Lei de Arbitragem (Lei n°. 9.307/96) foi atualizada pela Lei n°.

P 13.129/15, que, entre outros pontos, confirmou a possibilidade de arbitragem no

§ direito publico, a interrupcdo da prescricdo com a assinatura da instituicdo de
arbitragem, a carta arbitral e as tutelas cautelares e de urgéncia.

‘ '
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

ll. Arbitragem:
onceito:

A arbitragem — meio alternativo de solucdo de controvérsias atravées da
tervencdo de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma
onvencdo privada, decidindo com base nela, sem intervencédo estatal,
endo a decisédo destinada a assumir a mesma eficacia de sentenca judicial
€ colocada a disposicdo de quem quer que seja, para solucao de conflitos
elativos a direitos patrimoniais acerca dos quais os litigantes possam

. ”
11S p or. (grifo N0SS0) (CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo. S&o Paulo, Editora Atlas, 2004, 2. ed. rev., atu., amp., p. 31)
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

ll. Arbitragem:
N

As trés maiores duvidas:

a) O que pode ser solucionado por arbitragem?
b) A arbitragem é Constitucional?

c) Como eu faco para instituir um procedimento arbitral?
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

ll. Arbitragem:

N

omo eu faco para instituir um procedimento arbitral?

. Convencao Arbitral (género):
1.1 Clausula Arbitral (espécie):
Clausula Med-Arb?
Clausula cheia? Patologica?

1.2 Compromisso Arbitral (espécie);
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

ll. Arbitragem:
N

> Natureza Juridica da Arbitragem:
Teoria Privatista (contratualista): autonomia da vontade;

Teoria Publicista ou Jurisdicionalista: confere natureza jurisdicional,
8 Ppois segundo o Professor Francisco Cahali: “e assim se entende por
f §..‘, onsiderar que o Estado, por meio de disposicdOes legais, outorga
s apoderes ao juiz e ao arbitro para resolver conflito de interesse.”;

Teoria intermediaria ou mista: agrega a teoria privatista (negocio
uridico) com a publicista (ordem legal existente); e

8l = Teoria Autbnoma: sistema desvinculado de qualquer sistema vigente
W (contratos internacionais).

~ 2
4
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

ll. Arbitragem:

» Natureza Juridica da Arbitragem e jurisdicao:

A Lei de Arbitragem é clara neste sentido, nos artigos 18 e 31,
confira-se:

Art. 18. O arbitro é juiz de fato e de direito, e a sentenca que
proferir nao fica sujeita a recurso ou a homologacao pelo Poder
Judiciario. (grifo nosso)

Art. 31. A sentenca arbitral produz, entre as partes e seus
sucessores, 0s mesmos efeitos da sentenca proferida pelos
orgaos do Poder Judiciario e, sendo condenatodria, constitui
titulo executivo. (grifo nosso)
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS
lll. Arbitragem:

» Importancia Atual no Direito Societario:

sociedade Anbnima de Capital Aberto — Acdo Indenizatéria proposta por acionista minoritario
)or danos decorrentes da desvalorizacédo de suas acoes, supostamente atribuivel a violacdo do
ever de “full disclosure” e a pratica do crime de “insider trading” por seus administradores e
ontroladores. Acdo julgada improcedente, basicamente sob o fundamento de que nado €
ossivel a propositura de demanda individual pelo acionista por danos indiretamente sofridos
..] Existéncia de clausula compromisséria no_estatuto _da sociedade andnima e sua
legacdo pelos réeus em contestacdo, que impede a andlise da disputa entre as partes
)elo Poder Judiciario, nos termos do art. 377, 85° do CPC [...] Convencé&o de arbitragem
Jue vincula nao_apenas os _acionistas fundadores da sociedade ou que aprovam a
nclusdo da cladusula no _estatuto, mas também aqueles gue adguirem acdes da
ompanhia posteriormente, segundo__entendimento predominante da doutrina -
Irrelevante a argumentacdo do _autor de que ndo _conhecia a clausula compromissoria,
nem com_ela anuiu ao_adquirir suas acdes por_intermédio _da corretora de valores —

I Extincéo do feito sem julgamento do mérito € medida que se impde, nos termos art. 485. (TSP
1003528-36.2016.8.26.0011. Relator: Francisco Loureiro. 1° Céamara Reservada de Direito Empresarial. DJE:
§ 01/03/2018)
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS
ll. Arbitragem:

"
\
> Importancia Atual no Direito Societéario

onforme Daniel Bushatsky:

ertamente a inclusdo de mais dispositivos reforcando e regrando a
tilizacdo da arbitragem no direito societario, tanto na sociedade
nonima quanto na sociedade limitada, atraird investimentos e
apaziguara conflitos de forma mais eficiente e dindmica, ao reforcar a
G estrutura juridica das sociedades.” sushasky, baniel - Airagem, estudos sobre a Lei n° 13.129 de 26/05/2015 -
|

|
L

//.

Y

Pagina 161)
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s SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS

gIIl. Jurisprudéncia:
’
menta: Arbitragem. Clausula compromissoria prevista no contrato de
onstituicAdo de sociedade comercial. Ac&o visando apurar
esponsabilidade dos administradores. Alegacao de obrigatoriedade da
arbitragem. Decisao afastando a alegacé&o. Litigio que nao envolve o
ontrato onde foi inserida a clausula, mas os atos de administracao da
sociedade, ndo alcancados pela clausula compromissoria. Recurso
lesprovido (...) Quando da constituicdo da sociedade, em 1° de agosto
le 1991, ficou estabelecido, na clausula sétima, o seguinte: “Em caso
le divergéncia na sociedade, ou entre seus sOcios, a solucao sera
onfiada a um juizo arbitral composta por 03 (trés) membros de ilibado
onceito moral, sendo 02 (dois) deles de escolha da parte divergente e
| 1 (um) terceiro, na funcao de desempatador, por nomeacao dos 02
R (dois) arbitros, ja investidos na funcdo. Na ocasiao ainda n&o vigorava
ha Lein. 9.307/96, que dispde sobre a arbitragem. (...)

R
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SOLUCAO DE CONFLITOS EMPRESARIAIS
lll. Jurisprudéncia:

i

S [...] Por forca do ajuizamento de uma acdo declaratoria de inexisténcia de relacdo juridica pela Unido Federa
m face de BM&F Bovespa para que fosse declarada a nulidade de sua participacdo no procedimento arbitral
° 75/2016, instaurado perante a Camara de Arbitragem do Mercado, sob o argumento de que a Unido, na
ualidade de acionista controladora ndo esta vinculada a clausula compromissoria contida no art. 58 do
statuto da Petrobras, foram preparados os autos de conflito de competéncia para julgamento. No entanto,
erificou-se constar documentos que comprovassem a instalagcdo da arbitragem, tampouco a apreciagao
efinitiva pela Camara de Arbitragem, acerca da participagao da Unido Federal, naquele procedimento. [...]
onflito de competéncia: sustentam, em sintese, que ndo existe controle aprioristico da atividade arbitral pelo
oder Judiciario, pois os arbitros ou tribunais arbitrais tém a exclusiva competéncia para fixarem sua propria
ompeténcia, conforme disposto no art. 8°, paragrafo unico, da Lei 9.307/96, devendo ser declarada a
ompeténcia do Juizo Arbitral. Argumentam que a sentenca arbitral pode ser questionada mediante acao
nulatéria, na forma prevista pelo art. 32 da Lei 9.037/96, restando inviavel qualquer determinacédo judicial
ue interfira na atividade arbitral. [...] Desse modo, a decisdo imediata do Poder Judiciario sobre a devida
articipacdo da Unido Federal na relacdo arbitral — que sequer esta instalada — € inoportuna e impertinente,
que ofende e desconsidera o poder e a autonomia das decisfes do arbitro. Alias, ndo se pode perder de vista
gue o proprio arbitro poderd julgar indevida a presenca da unido ndo procedimento arbitral. A deciséo liminar,
portanto, concedida no bojo da acdo declaratdria de inexisténcia de relacdo juridica, também se mostra
obstrutora do procedimento arbitral. (STJ, 151.130 — SP (2017/0043173-8). Relator: Ministra Nancy Andrighi. DJE: 07/05/2018)
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lll. Jurisprudéncia:

Apelacao civel — Acdo anulatéria de sentenca arbitral — Sentenca gque
reconheceu a decadéncia — Nulidade da notificacao rejeitada — Acao
proposta_apés o prazo de 90 dias (ART. 33, LElI n® 9.307/96) —
entenca mantida - Recursos desprovidos. A _demanda para a
declaracdo de nulidade da sentenca arbitral devera ser proposta no
prazo de até 90 (noventa) dias apos 0 recebimento da notificacao da
respectiva_sentenca. A Lei de ARBITRAGEM néao especifica que a
notificacao da sentenca seja pessoal e nem inclui a auséncia desta
dentre as situacOes capazes de ensejar a nulidade da sentenca (art.
32, LEI n® 9.307/96).

(TIMT - N.U 0045107-73.2014.8.11.0041, CAMARAS ISOLADAS CIVEIS DE DIREITO PRIVADO, GUIOMAR
TEODORO BORGES, Vice-Presidéncia, Julgado em 10/04/2019, Publicado no DJE 12/04/2019)
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lll. Jurisprudéncia:

Apelacéo civel — Acdo de Rescisdo de Contrato C.C. Reintegracao de
Posse — Sentenca que extinguiu o feito, sem julgamento do meérito —
Clausula compromissoria - Competéncia_exclusiva do [uizo arbitral -
Possibilidade de exame pelo judiciario _somente ap0s a sentenca
arbitral — Sentenca mantida - Recursos desprovidos. A existéncia de
clausula gue prevé a convencdao de ARBITRAGEM no contrato
celebrado, de livre e espontanea vontade pelas partes, suscitada pelo
reguerido _em sua contestacao, imp0e a extincdo do feito, sem
julgamento do mérito. Em que pese a competéncia do tribunal arbitral
nao excluir a possibilidade de atuacdo do Poder Judiciario na solucéao
do conflito, esta se da somente apos a prolacdo da sentenca arbitral,
nos termos dos arts. 32, | e 33 da Lei de ARBITRAGEM.

(TIMT - N.U 0055230-96.2015.8.11.0041, CAMARAS ISOLADAS CIVEIS DE DIREITO PRIVADO, GUIOMAR
TEODORO BORGES, Quarta Camara de Direito Privado, Julgado em 17/04/2019, Publicado no DJE 23/04/2019)
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CONCLUSAO

a) Principios da preservacao da empresa e da funcéo social da empresa,;
0) Dissolucéao Total,;

) Dissolucao Parcial,

d) Contrato Social/ Estatuto Preventivo;

2) O Estatuto da Micro e Pequena Empresa estimula a Conciliacdo Previa,
a Mediacao e a Arbitragem (art. 75, da Lei Complementar n°. 123/06);

O Novo Codigo de Processo Civil também estimula os Meétodos
Extrajudicial de Solucao de Conflitos;

g) As formas de solucdo de conflitos e, principalmente, a arbitragem
devem ser pensadas como uma possibilidade, mas devem estar
atreladas ao planejamento e a estratégia empresarial/pessoal.
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