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OVERMNAKCA CORPORATIVA,
AANCE E A LEI GERAL DE

G
%74
CO

SROTECAO DE DADOS (LGPD) |
&/




MARCOS REGULATORIOS

1889 — Canada — Atos contra cartéis g
1913: FED — Normas para atuacao no sistema financeiro ;; §
1972: Watergate / Richard Nixon — gatilho para a questagd& corrupcao > %
1977: FCPA (Foreign Corrupt Pratic Acts), emeng 998

1996: OEA — Convencao Interamericana orrupgﬁo |

1997: OCDE — Tratado Internaciag vf/ LS coﬁmcs

1998: Lei n? 9.613/98 e J#n? 12.683/12 — Lavagem de dinheiro e pessoas politicamente

expostas

2000: Cq Unidas contra o Crime Organizado Transnacional
4
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2003:

2010:

2011:

2011:

2013:

2015:

2016:

2018:

2018:

ONU — Global Action Against Corruption — Convencao da ONU contra a corrupc¢ao
UKBA — Antibribery Act Inglaterra

Lei Antitruste N2 8.884/1994 - n.212.529/2011 — Livre Concorréncia
Lei n2 12.527/2011 — Lei de acesso a informacao

Brasil — Lei Anticorrupg¢do — Lei n© 12.846/13

Decreto 8.420/15
Lei n2 13.303/216 — Lei 1 LS COMPLIANCE
Lei Europeia de Proie#a6 de Dados Pessoais (GDPR)

Lei n2 13,28572018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) — MP n2 869/18

y Y
[ r &%
A a *
v '
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A governancga corporativa pode ser definida como o SISTEMA DE REG GULAMENTOS
que determinam COMO AS EMPRESAS E OUTRAS ORGANIZA£OES SAO DIRIGIDAS E
ADMINISTRADAS. Ela envolve a ESTRUTURACAO DO NAMENTO entre partes
interessadas, como sodcios, diretores, conselistragéo e grupos de auditoria e

controle, além da prestacao de contas e trgg#garéncia da gestao.

O principal objetivo é o DESENVOLVIMENTO DA QUALIDADE R#FFGESTAO de uma organizacdo e a sua prosperidade. Isso é feito

com o estabelecimento de regras que MINIMIZAM OSEPSCOS causados pela centralizacdao do poder de decisdao e autoridade em

uma diretoria.

</

LS COMPLIANCE
Os mecanismos de goverrporativa fazem com que A GESTAO SEMPRE TRABALHE PARA OS OBIJETIVOS DA EMPRESA.

Essa formalizag NFLITOS DE INTERESSE, como quando um diretor ou mesmo um dono autocratico utiliza a instituicao

para cumprir s#agenda pessoal.

</
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https://bloggestaoempresarial.fdc.org.br/mitigacao-de-riscos-empresariais-saiba-como-fazer-com-sucesso/

PRINCIPIOS FUNDAMENTAM A GOVERNANCA CORPORATIVA

1. Transparéncia: consiste na disponibilizacdao de informacdes relevantes que sejam do ingg#esse dos stakeholders.

2. Equidade: tratamento igualitario e justo para todos os sécios e demg#&Stakeholders de uma empresa, levando em

conta seus direitos e deveres.

</
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3. Prestacao de contas (accountability): refecg#5€ a obrigacdo de uma empresa em prestar contas para seus

controladores, representados ou demais g##tes interessadas.

4. Responsabilidade corg#fativa: dever de uma empresa em relacao ao cumprimento de leis, diretrizes e normas

Z

reguladoras em sg@#8€tor de atuacao e regidao de operacao.

</
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DESAFIOS DA GOVERNANCA NA SOCIEDADE DE RISCO

GOVERNANCA

</
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GOVERNANCA CORPORATIVA - HISTORICO

e Governanca Corporativa teve seu inicio com o registro de quatro marcos historicog#fae

foram seus fundamentos para o que se encontra nos dias atuais:

W% z
'Relatorio Cadbury
\1 (Reino Unido)

Pioneirismo de Robert
Monks (Estados

Unidos) A 4\
!n‘t‘ Pr|nC|pDE Promulgacao da Lei
(

Intest aC|onaI) \/ Sarbanes Oxley

2 |

</
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ROSSETTI, José Paschoal;, ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. rev. Atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 157,158.




12 Marco Histérico da Governanca
Corporativa
Robert Monks (Estados Unidos)

-
22

Primeiro marco da Governanca com Robert Mg

Nasceu nos Estados Unidos

Tinha negdcios na familia |

LS COMPLIANCE

Formagao e or Harvard
#promotor da Governanca nos EUA

Se
ganda metade dos anos 80

>e
Considerado o “Pai da Governanc¢a Corporativa”

Se envolveu na direcao dos negdcios da familia.

Fundamentos, Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver. atual. Sao Paulo: Atlas,

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanca Corporativa:
2014. p. 161.



Robert Monks (Estados Unidos)

e Robert Monks atentou ao fato de auséncia de_&0overno nas
Organizacoes.

</
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e Executivos: Observou ue _geuns executivos atuavam
g /

observando somente seus pg#prios interesses na organizacao.

* Acionistas: Ohg#érvou que estes somente detinham o olhar
sobre o ay#ento do valor das acoes, sem o comprometimento

g

para ggélhor desenvolvimento das companhias.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governangca Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver. atual. Sao Paulo: Atlas,
2014. p. 161.




22 Marco Histdrico da Governanc¢a Corporativa
Relatério Cadbury (Reino Unido)

Relatério Cadbury (Cadbury Report) - Criado em 199

g Reino Unido

LS COMPLIANCE

Ap retrizes para as companhias sob os principios:
y'- tacdo de contas (accountability):
ntegridade e
Z . abertura

%

José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver.
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 170.



22 Marco Historico da Governancga Corporativa
Relatorio Cadbury (Reino Unido)

" O Reino Unido detinha nas companhias coos de
administracao que nao estavam atuando agggladamente
até o comeco da década de 90.

LS COMPLIANCE . _
Foram constatados muitos conselheiros de
administracao at em mais de uma companhia fazendo
com que se / entassem nas suas decisoes conflitos de

interesse, f#Z0recimentos e vantagens indevidas.

Predominava uma rede de antigos companheiros
denominada “old boy network” .

José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver.
atual. S3o Paulo: Atlas, 2014. p. 170.




22 Marco Historico da Governanca Corporativa
Relatorio Cadbury (Reino Unido)

* Banco da Inglaterra solicitou a elaboracao de um Codigd com as

Melhores Praticas de Governanca Corporativa.

7
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Z

* Instituido um comité comyFBsto por integrantes da Bolsa de

Valores e do Institontadores sendo liderado por Adrian
Cadbury.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver. atual. S3o Paulo: Atlas, 2014. p. 170.



22 Marco Historico da Governanga Corporativa
Relatdrio Cadbury (Reino Unido)

7

Focos nos aspectos financeiros da governanga corporatlva

‘ Responsabilidades de conselheiros e executivos —

\

‘ Andlise do desempenho e infog#aCoes para acionistas;
[

Frequéncia eg#reza nas prestacdes de contas; </
LS COMPLIANCE

/
Q/ onstituicao de comités de auditoria;
7z
Z

<)
interacao acionistas-conselheiros-auditores-executivos; definicao de um cddigo de
melhores praticas” .

@,

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver.
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 157.




32 Marco Histdrico da Governanca Corporativa
Principios da OCDE (Internacional)

Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Economico — Qg8

e Composicao:

LS COMPLIANCE

e 30 (trmt naiores e mais
»OCD SEHf oIV|dos paises, e ainda por
/
%0 (paises), além de organizacoes
e sociedades civis internacionais.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 173.



32 Marco Historico da Governanca Corporativa
Principios da OCDE (Internacional)

1999

Instituiu o Business Sector Advisory Group Corporate Govern 19£€ para
desenvolver um documento e publicou o chamado “Pg#cipios da
Governanca Corporativa” abordando:

Relacdes de boa governanca e:
Desenvolvimento do mercado de capitais;
Crescimento das corporacoes;

Desenvolvimento das nacoes” .

Extensdao do escopo da. ernanca corporativa na direcao de
concepcoes de stakeholgé?s oriented, 2

Defini¢do de re & conflitos de agéncia”

Sugestao deZgrincipios para elaboragdao de cddigos de melhores
. / ~
praticas; p#fses ndo membros.

OECD Principles
of Corporate
Governance

</ ’
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ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimentos SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa: No Brasil e no Mundo. 22 Ed. Rio de Janeiro:
e Tendéncias. 72 Ed. ver. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 157 Elsevier, 2015. p. 3.



42 Marco Historico da Governanca Corporativa
Lei Sarbanes Oxley

A Sarbanes — Oxley foi uma lei proposta em
decorréncia dos escandalos de fraudes
envolvendo grandes corporacoes ameri-anas.

B

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos, Desenvolvimentos e Tendéncias. 72 Ed.
ver. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 179.




42 Marco Histdrico da Governang¢a Corporativa
Lei Sarbanes Oxley

Regulacao corporativa
estabelecida em boas przticas

de governanca, terzio como
base 0s nprincipios:

2. Prestagao

1. Conformi . A 4,
| responsavel de | 3. Transparéncia Justica/Equidade
Tance); contas (disclosure) (fga irngss)
* | (accountability); '

@
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ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvo Ilvimentos e Tendéncias. 72 Ed. ver. atual. S&o Paulo: Atlas, 2014. p. 179.




42 Marco Historico da Governanca Corporativa
Lei Sarbanes Oxley

A Lei Sarbanes-OxleyZ torna
Diretores ExecutivDiretores
Financeiros nséveis por
constitar e monitorar a
fos controles internos sobre

s#atorios financeiros e
divulgacoes realizadas..

</
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Modelos de Governanca Corporativa

ANGLO-SAXAO

ALEMAO

s

3 ‘ <=5
.
0 IR 0
LS COMPLIANCE

4572 LATINO-EUROPEU




Modelo de Governang¢a Corporativa
Outsider System

Sistema de Governanca anglo-saxao (Estados Unidos e Reino Unido)

Acionistas pulverizados e tipicamente fora do comando diario g#&0operacdes da companhia;
Estrutura de propriedade dispersa nas grandes empr

Papel importante do mercado de a¢cdes no ~ e financiamento das empresas;

Z

Ativismo e grande porte dos investjggres institucionais;

e <

Mercado com possibilidaggZfeal de aquisicdes hostis do controle; | ¢ compLiaNCE

Foco na maximizg#&ao do retorno para os acionistas (orientado para o acionista).

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. http://www.ibgc.org.br/governanca/origens-da-governanca/principais-
modelos



Modelo de Governanc¢a Corporativa
Insider System

Sistema de Governanca da Europa Continental e Japao

Grandes acionistas tipicamente no comando das operacdes diarias, diretame##e ou via pessoas de sua indicacao

Estrutura de propriedade mais concentrada; </
LS COMPLLSS#

7

Papel importante do mercado de divida e titulos no cres#mento e financiamento das empresas;

Frequente o controle familiar nas —s anhias, bem como a presenca do Estado como acionista relevante;

Presenca de grandes grup €rados empresariais, muitas vezes altamente diversificados;
Baixo ativismo e menoyg#@rte dos investidores institucionais;

Reconhecimeg#® mais explicito e sistematico de outros stakeholders nao-financeiros, principalmente funcionarios

(oriegi##do para as partes interessadas).

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. http://www.ibgc.org.br/governanca/origens-da-governanca/principais-modelos



Modelo de Governanc¢a Corporativa
Brasileiro

* “O modelo brasileiro de Governanca Corporativa se aproxima ma# do Insider System, com

Z

predominancia da propriedade concentrada, papel relevante dgZfnercado de divida, forte presenca

de empresas familiares e controladas pelo Estado#"mais orientado as partes interessadas

(inclusive por disposi¢coes legais).
&/

LS COMPLIANCE
No entanto, a medida que o mercadgZie capitais e os investidores institucionais ganham destague

como alternativa de fina /, para as empresas vem, aos poucos, adquirindo algumas

caracteristicas do mg#€lo anglo-saxao, como a crescente importancia do mercado acionario como

fonte de fing#€iamento, o surgimento de algumas empresas com capital disperso e ativismo de

acio'hando importancia. “

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. http://www.ibgc.org.br/governanca/origens-da-governanca/principais-
modelos



GOVERNANCA CORPORATIVA

“Governanca Corporativa é oma pelo qual as

organizacoes Sao diri 75, monitoradas e

incentivadas, envolve as pratlcas e O0s

reIaC|onamentos en roprletarl conselho de
_ o

admlnlstragao d| #%0ria e orgaos de controle As boas
pratlcas de overnanga Corporativa convertem
prlnC|p|o recomendacoes objetivas, alinhando

interegg®s com a finalidade de preservar e otimizar o
LSCOFPL,ANCE Vo7 da organizacao, facilitando seu acesso ao

Zapital e contribuindo para a sua longevidade”.
(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa)




Governanc¢a Corporativa - OCDE

“Governancga corporativa é o sistemgZpelo qual
as sociedades do setor pl]blirivado Sao
dirigidas e controladas ZA estrutura da
governanca corporatiygZ€specifica a distribuicao
] dos direitos e sponsabilidades entre os
diversos z: da empresa, como, por
.. exem Conselho de Administracao, o
| Prnte e os Diretores, acionistas e outros

/ .
Aerceiros fornecedores de recursos”.

(OCDE)

!

- e




Governanca Corporativa - CVM

O conjunto de praticas_g&e tem por
finalidade melhoragZ6 desempenho

&

de uma compag#iia ao proteger todas

as part' ssadas por exemplo,

m s empregados e credores,

|tando O acesso ao capital”.
(Comlssao de Valores Mobiliarios)




Governang¢a Corporativa

ética nas organizacoes.

Conforme preconizam // de Aguiar Coimbra e Vanessa Alessi
‘ Manzi (2010), a Gove //, Corporativa é conceituada como

</ [...] O s'l as sociedades sdo dirigidas e monitoradas,

LS COMP“ANQE " endo o0s relacionamentos entre os GCIonIStGS/COtIStGS,
0

zonselho de administra¢do, diretoria, auditoria independente e
/ conselho fiscal. (COIMBRA; MANZI, 2010, p. 25)

ﬂ A governanga corporativa € um dos pilaresg/@ara a boa conducao
'-‘u




Conflitos de Agéncia

Conflitos de Agéncia

</
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Os fundadores-
proprietarios foram

Comecz:am a aparecer
os ~onflitos de interesse
entre os acionistas e os
administradores.

substituidos por
executivos contratados;

Fonte: Andrade, Adriana; Rossetti, José Paschoal. Governanga Corporativa. Fundamentos, Desenvolvimento e
Tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2009. P. 102-103




Conflitos de Agéncia

Os conflitos de agéncia ocorrem quando se da a sezaracao
entre a propriedade e a gestao com a outors= da direcao

das corporacdes a executivos ce#iratados.
Z

- Outorgantes: 37:0nistas que investem seus

»@CUrsos na aquisicao
c -

LS COMPLIANCE

?~ Outorgados Gestdo — contratados para diregao
executiva das companhias.

Fonte: Andrade, Adriana; Rossetti, José Paschoal. Governanga Corporativa. Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. Sao
Paulo: Atlas, 2009. P. 89 e ss.




Contexto e estrutura do Sistema de Governang
Corporativa

geu\-”‘imw (COMPULSORIA ¢ FAcquAT]y
o\ A)

<
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PARTES INTERESSADAS
MEIO AMBIENTE

corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. p.

Instituto Brasileiro de Governan?a Corporativa. Cddigo das melhores préticas de governanca
19.




Governanc¢a Corporativa

1/
= Fransparéncia
2

' ,//- Equidade

Responsabilidade
Corporativa

Prestacao de contas
@ Compliance

LS COMPLIANCE

Principios




Governanc¢a Corporativa

Os negdcios devem ser conduzidos
com o objetivo de perenizar o
organiza¢do. Assim, consideragoes
de ordem socioambiental devem
orientar a definicdo dos negdcios e
operacoes e, portanto, decisoes que
possam causar impacto negativo .-
sociedade ou no meio arsone
devem ser evitadas.

RESPOMZ-/~sILIDADE

CORPORATIVA

04

LS COMPLIANCE

A boo comunicagdo inferna e
externa gera o clima de confianca

essencial para a criagdo de valor. A boa
omunicagdo GEE ter como
taracteristicas:  franqueza, esponta-
neidade e tempestividade, entre outros.
Deve ser resultado ndo apenas da
obrigacdo, mas sim do desejo sincero de
informar tudo o que possa ser relevante
paro as parles inferessados.

Os administradores e outros agentes da
governanca devem prestar confas de
sua atuacdo a quem os elegeu e devem
responder infegralmente por todos os
atos e fatos sob sua responsabilidade.

@

02
FZ;IDADE

Tratar de forma justa e igual
todas as parfes inferessadas,
sobretudo grupos minoritdrios
como colaboradores, clientes,
fornecedores, investidores, é de
fundamental importdncia.
Assim, atifudes ou politicas
discriminatérias, sob qualquer
pretexto, sGo inaceitaveis, como
define o IBGC.

PRESTACAO
DE CONTAS

03




Societarios

Estatuto social
Acordo de acionistas

Atas de assembleias

Gerais:

Diretrizes#®& Governanca

Documentos
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Governanca Corporativa
Evolucao dos Tempos

Cada vez mais, desafios so ambientais
globais, regionais e I azem parte do
contexto de atuagz das organizacoes,
afetando sua egla e cadeia de valor,
com impa ,;-/ sua reputacao e no valor
econ6 de longo prazo. Mudancas
C 'as, a ampliacao da desigualdade social
inovacoes tecnoldgicas, entre outros
fatores, tém imposto transformacoes na vida

das organizacoes.

</
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» Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Codigo das melhores praticas de governanca
corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. - S3o Paulo, SP: IBGC,
2015. p. 15.




Governanca Corporativa
Evolucao dos Tempos

Compreende o Instituto Brggifeiro de

Lscomuce Governanca Corpora /// que sem
diminuir a impo dos sdcios e
, administrad ) governanca
ampliou %u foco para as demais

z .
.. ' pargS interessadas, demandando

A6 agentes de governanca
corporativa um maior cuidado no
processo de tomada de decisao.

\
I\

» Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Cédigo das melhores praticas de governanca
corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC,
2015. p. 15.



Governanc¢a Corporativa
Desafios da Contemporaneidade

! Desafios sociais ¥
n e ambientais
W L globais,
L - regionais e
7 ) locais
"m—n
- &

Desigualdade
Social
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governanga -
Diversidade Corporativa Cadeia de

// Organiza;5e5 Valor
N\\

.. Reputacéo
AN




Governanc¢a Corporativa
Integridade

Integridade

Visao a longo
prazo

Honestidade

- ~ernanca
Corporativa

Responsabilida

de
S
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Independéncia

®  Fonte: Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa. Codigo das melhores praticas de
governanca corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo,
SP: IBGC, 2015. p. 16




Estrutura Basica da Governang¢a Corporatiyz

Ex¢.ecu-t|vo Conselho de Conselho Auditoria ..
Principal . . iy . Acionistas
(CEO) Administrac2z Fiscal Independente

</
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Pilares da Governanca Corporativa

Pilares da Governanca Corporativa

Préticas </
LS COMPLIANCE .
L, F
L e e L
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Principios Basicos

Fonte: Cddigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa - IBGC 4 edicdo

Transparéncia - Eqlidade - Prestacdo de Contas - Responsabilidade Corporativa

! BGC Instituto Brasileiro de
Governanga C orp()ranva
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Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2009. P. 109.

Stakeholders e Shareholders

STAKEHOLDERS

Pessoas, grupos ou instituigGes com interesses legitimos em jogo nas empresas e que afetam os sdo afetados pelas diretrizes

Shareholders
(Proprietarios,
Investidores)

Internos
(SEOEIERITE
envolvidos na
administracao)

-xternos
.integrados a cadeia
de negécios)

Entorno

definidas, ages praticadas e resultados alcangados

Quanto ao regime legal: Acionistas e quotistas;

Quanto a participagdo: Majoritaria e minoritdria;

Quanto a gestdo: Participantes ativos ou outorgantes;
Quanto ao controle: integrantes ou nao do bloco de controle;
Quanto a classe de a¢Ges: com e sem direito a voto;

Orgdos de governanca: Direcdo ex~.uiiva; Conselho de Administracdo; Conselho Fiscal;
Auditores independentes e audii~.e5 internos.

</
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Credores;

Fornecedores direitos e indiretos;
Clientes;

Consumidores

Comunidades locais em que a empresa atua;
A sociedade como um todo;
Governos e ONGs.

Por Hella Isis Gottschefsky




Stakeholders e Shareholders

A legitimidade dos interesses dos Shareholders A legitimidade dos interesses dos demais Stakeholders

Valor, para a sociedade, do espirito de empreendimento, | Grupos sem 0s quais a empresa deixariz z= existir.
iniciativa e geracao de riquezas.

A busca pela maximizacdo do lucro é condicdo sine qua non para | Ha inizresses sociais difusos, que sdo dependentes das diretrizes
a continuidade da atividade empresarial. 12 2¢0es da empresa e que ndao podem ser desconsiderados

O capital social é passivel nds cxigivel, ou seja, a ele s6 terdo | O entorno da empresa movimenta-se como suporte para o seu
acesso 0s proprietarios se*icuver interessados na sua aquisicao. | desenvolvimento sustentavel.

</
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Fonte: Andrade, Adriana; Rossetti, José Paschoal. Governanga Corporativa.
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2009. P. 123.

Por Hella Isis Gottschefsky




Governanc¢a Corporativa
SOCIO LS COﬁANCE

* “A estrutura aderente ao principio “uma acao € igual a um vg#&™ ¢ a que mais

promove o alinhamento de interesses entre todos os sécige”

. 7g ® o ° /7
* Em tais estruturas, o poder politico, repreg,entado direito de voto, sera
sempre proporcional aos direitos economicos defivados da propriedade das

dCoes.

* Excecoes devem ser evitadas, masilidade pode ser admitida,
considerando-se o potencial benefigi&da presenca de acionistas de referéncia
para o desempenho e visao dedéngo prazo das companhias, cuidando para
evitar assimetrias indevidggZe incluindo salvaguardas que mitiguem ou
compensem eventual des#finhamento.

* Nos casos em que &tver o afastamento do principio “uma acao, um voto”, é
fundamental queg?s estatuto/contrato social preveja regras e condicdes para a
extincao d assimetrias em horizonte de tempo determinado (sunset
clause)_g#pecialmente nas empresas de capital aberto”.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa.
5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 23.



Estatuto/Contrato social

E o contrato que, complemeg#ndo a legislacio,
rege e estabelece a forg#g&Z de funcionamento da
organizacao, inch#fido as alcadas e as
atribuicoes .;4 agente de governanca.
Contribui para
dar paréncia ao sistema de governanca da

Z

_#fganizacdo e para fomentar a confianga nas

/ relacbes com todas as partes interessadas
relevantes.

T—

</

LS COMPLIANCE

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cédigo das melhores praticas de governanga
corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC,
2015. p. 15.



Governanc¢a Corporativa
Conselho de Administracao

* “O conselho de administracao € o orgao colegiado incumbido do processgZde decisao de uma
organizacao em relacao ao seu direcionamento estratégico.

Papel do Conselho - Guardido dos:

-

£rincipios

Valores

</

el =

W;M Sistema de Governanga

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa.
5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 39.




Governanca Corporativa
Conselho de Administracao

/

Além de decidir os rumos estratégicos do negdcio, pertence ao conselh:* e
administracao, segundo o melhor interesse da organizacao, monitorzi a diretoria,
atuando como elo entre esta e os sdcios.

Z

‘ Os membros do conselho de admiiistragao sao eleitos pelos sdcios.

.z

Na qualidade 2z administradores, os conselheiros possuem deveres
fiduciari= - para com a organizacdo e prestam contas aos socios nas
ass=inoleias.

1 Z

O conselheiro tem seus deveres diante da organizagao.

=

Sy

</

LS COMPLIANCE

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015.
p. 39, 40.




Governanc¢a Corporativa
Conselho de Administracao

* Selecao dos Conselheiros

</ A diversidade de perfis é crucial,

LS COMPLIANCE . 5 o ~
POis permite que a organizacao
O conselho de administrzcgo é se beneficie da pluralidade de

um orgao colegizdo.

argumentos e de um processo
de tomada de decisao com
maior qualidade e seguranca.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Codigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. - S3o Paulo, SP: IBGC, 2015.
p. 42.



Governancga Corporativa
Conselho de Administracao
Composicao

Conhecimentos

Z

%
Género o Experiéncias
Com:-..sicao dc comportamentos

—onselho de

Administragao
requer

Diversidade de: '

MPLIANCE

Faixa etaria Aspectos culturais

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cadigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. - S3o Paulo, SP: IBGC, 2015.
p. 42.




Governanca Corporativa
Conselho de Administracao
Qualificacao

Alinhamento e
comprometimento
am 0s principior
res e codige
Conhecimentos sobre conduta da
gerenciamento de rganizagac Visdo esf arégica;

riscos.

‘BAI}RI00I0D) BSUBUIBAOD 3P OJI9|ISe.g 0INHISU| / P’

’ «f}"

. Disposicao para
Ieciglrz‘: hgg?&?;:’é?; e i oo ~ defender seu ponto
gislagdo sacle zualificacao de vista a partir de

a regulacao . L
dO julgamento proprio;

</ | Conselheiro 2

LS COMPLIANCE

«orapeténcia de d e
wmicerpretar relatorios

gerenciais, contabeis Ad ministragao Capacidade de
A A

"€ *d "STOT D94l :dS ‘O|ned oes -
‘eAlle10di10) e5ueusanon ap sedlledd SaJOYIDA Ssep 031p0) "eAllel0dio) B5UBUIDAOD Bp OJI9|ISelg 0INHUISU|

" ! ~ comunicagao
e financeiros e nao
financeiros

~unhecimento das

melhores praticas de ‘isponibilidade de
governanga tempo
corporativa

.apacidade de
.balhar em equipe;




Governanca Corporativa
Conselho de Administracao
Numero de membros

Recomenda-se um numero impar de conselhejtg®, entre cinco e
onze. /
&

O numero pode variar de acordo caow

/ i LS COMPLIANCE

Porte

Complexidade

Estagio do Necessidade
ciclo de vida de criacao de

da organizacao comiteés.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa. 5.ed. /
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 43, 44.




Governanga Corporativa
Conselho de Administracao
Independéncia

& Independéncia: Os conselheiros, ez eleitos,
tém responsabilidade para cgp#a organizacao,
independentemente do grupo acionario,
administrador ou pteressada que o tenha

Y

indicado para o carg#.

LS COMPLIANCE . ’ .
Os cg#ielheiros devem atuar de forma técnica, com

v / emocional, financeira e sem a influéncia de
’ uaisquer relacionamentos pessoais ou

| 132 - ..
8 profissionais.

-

\

-

ST W |

Diante de qualquer conflito de interesse, esse deve
ser comunicado.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa.
5.ed. / Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 44.




Governanc¢a Corporativa
Conselho de Administracao
Classe dos Conselheiros </

LS COMPLIANCE

(\3

Internos: conselheiros que ocupam posicao de diretores gy#gte sao empregados da

organizacao.

Externos: conselheiros sem vinculo atualrcial, empregaticio ou de direcao com a
organizacao, mas que nao sao indeps, tais como ex-diretores e ex-empregados,
advogados e consultores que prestag#FsServicos a empresa, socios ou empregados do grupo
controlador, de controladas / ompanhias do mesmo grupo econdmico e seus parentes

proximos e gestores de fung@&tom participacao relevante;

Independentes: cgpg#theiros externos que ndao possuem relacdes familiares, de negdcio,
ou de qualqu ro tipo com socios com participacao relevante, grupos controladores,
executivoggbrestadores de servicos ou entidades sem fins lucrativos que influenciem ou
influenciar, de forma significativa, seus julgamentos, opinides, decisdes ou
ggrmprometer suas acoes no melhor interesse da organizagao.

Os conselheiros independentes devem assumir maior protagonismo nas discussoes,
diante da existéncia de acumulo dos cargos de diretor-presidente e presidente do
conselho de administragao.

Ins #Slleiro de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa. 5.ed. / Instituto
B B0 de Governanga Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 45



Governanc¢a Corporativa
Conselho de Administracao
Presidente de Conselho

* O presidente do conselho tem a responsabilidade de buscar a eficacia e o bom desempenho do érgdo e de cada um de seus A coordenacdo do presidente aliada a
diversificacdo na composicdo do conselho, ao treinamento continuo e a avaliagao sdo ferramentas que podem contribuir pagg#ama dinamica agregadora no conselho de administracao.
Pratica

* a) Cabe ao presidente do conselho de administrac3do: g

LS COMPLIANCE
* . estabelecer objetivos e programas do conselho;
* ii. assegurar-se de que os conselheiros recebam informagdes completas e tempeg#ras para o exercicio dos seus mandatos;

* jii. organizar e coordenar a agenda;

* jv. presidir as reunides;

* v.coordenar e supervisionar as ativi ais conselheiros;
* vi. atribuir responsabilida g
i monitO de avalia¢do do conselho (vide 2.10);

* viii. relaciegg“se com o principal executivo, inclusive para transmitir as deliberacdes do conselho de administracao.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Codigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governanca Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC,
2015. p. 48.



Governanc¢a Corporativa
Diretoria

e Adiretoria é o 6rgao responsavel pela gestao da organizacao, cujo principal g##etivo é fazer com que a
organizacao cumpra seu objeto e sua funcao social. Ela executa a egi#ategia e as diretrizes gerais
aprovadas pelo conselho de administracao, administra os ati ': organizacao e conduz seus
negacios.

(\)

</

LS COMPLIANCE
Por meio de processos e politicas formaliz, a diretoria viabiliza e dissemina os propdsitos,

[ ]
principios e valores da organizacao. Eo é responsavel pela elaboracdao e implementacao de
todos os processos operacionais /. ceiros, inclusive os relacionados a gestao de riscos e de
comunicag¢ao com o mercado e dg#ais partes interessadas.

[ ]

Cabe a diretoria ag#gurar que a organizacao esteja em total conformidade com os dispositivos legais
e demais pgl#€as internas a que esta submetida. Em caso de existéncia de subsidiarias, & de sua
responsgf@dade trabalhar para que as demais empresas do grupo estejam igualmente operando em
copf@midade.

Institu to de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de Governanga
Corpefa@va. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governanca Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC,
/ 69.



Governanca Corporativa
Orgaos de Fiscalizacao e Controle

</

Comité de Auditoria LS COMPLIANCE

Fundamento Orgdo relevante de asmento ao conselho de
administracao, para auxilia-lo a/ role sobre a qualidade de
demonstragdes financeiras e internos, visando a confiabilidade e
integridade das informacoes p#fa proteger a organizacao e todas as partes

interessadas.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governanga Corporativa. - Sdo
Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 79.



Governanc¢a Corporativa
Orgaos de Fiscalizacao e Controle

e Conselho fiscal </

LS COMPLIANCE

* E parte integrante do sistema de governanca dag#fganizacdes brasileiras. Pode

Tz

ser permanente ou ndo, conforme digfuser o estatuto. Representa um

S

mecanismo de fiscalizacao in ente dos administradores para reporte aos

socios, instalado por decjs# da assembleia geral, cujo objetivo é preservar o

Z

valor da organizag#. Os conselheiros fiscais possuem poder de atuacao

Zz

individual, g#&sar do carater colegiado do 6rgao.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Coédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governancga Corporativa. - Sdo
Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 82.



Governancga Corporativa
Orgaos de Fiscalizacao e
Controle

e Auditoria independente <

LS COMPLIANCE

* Fundamento Apoiado no trabal ditoria independente, o
conselho de administrag diretoria sao responsaveis por

assegurar a integridage®” das demonstracdes financeiras da

)

organizacao, prepa#gadas de acordo com as praticas contabeis vigentes

d

das respegi¥as jurisdicoes em que a organizacao mantenha suas

atiy#ades.
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de

Governanga Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governanga Corporativa. - S3o
Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 83.



Governanc¢a Corporativa
Orgdos de Fiscalizacdo e
Controle

e Auditoria interna </

LS COMPLIANCE

 Fundamento Tem a responsabilidade de monitorar_g7aliar e realizar recomendacodes
visando a aperfeicoar os controles infggffos e as normas e procedimentos
estabelecidos pelos administradoresZAs organizacoes devem possuir uma funcao de
auditoria interna, propria rizada. A diretoria e, particularmente, o diretor-
presidente tambémZao diretamente beneficiados pela melhoria do ambiente de

controles degbfrente de uma atuacao ativa da auditoria interna.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Coédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governanga Corporativa. - Sdo
Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 90-.



Gerenciamento de riscos,
controles internos e conformidade

(compliance)

Negdcios estao sujeitos a riscos, cuja origode ser
operacional, financeira, regulatoria, estratégigd, tecnoldgica,
sistémica, social e ambiental. Os risco , a organizacao
esta sujeita devem ser gerenciadosgFdara subsidiar a tomada
de decisao pelos administrado :—'

</

LS COMPLIANCE
Os agentes de gg#&rnanca tém responsabilidade em assegurar
que toda g izac;éo esteja em conformidade com os seus
principi#® e valores, refletidos em politicas, procedimentos e
offias internas, e com as leis e os dispositivos regulatorios a
que esteja submetida. A efetividade desse processo constitui
o sistema de conformidade (compliance) da organizacao.

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa. 5.ed. /
Instituto Brasileiro de 8Governanga Corporativa. - S3o Paulo, SP: IBGC, 2015. p. 91.



Conduta e Conflito de Interesses

J Cédigo de conduta
e J Canal de denuncias

LS COMPLIANCE
/e

priflito de interesses

. ransagc")es entre partes

relacionadas

”
~

J Uso de informacdes privilegiadas

Politica de negociacao de acdes

J Politica de divulgacao de
informacdes

Politica sobre contribuicdes e
doacodes

Politica de prevencdo e deteccao
de atos de naturezailicita

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Codigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de 8Governanca Corporativa. - Sdo Paulo, SP: IBGC,
2015.




Governanca Corporativa
Bolsa de Valores - A¢oes

AGEMFNT

Governan

CURPURATE o
s \LGUV[ NA [:[ Corporativ
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</

LS COMPLIANCE 0

Empresas com boas praticas de govemanga
indice IGC, sdo mais atraentes a investidg

*Evolucdorelativa dosggeen
‘2

IBOVESPA

Os dados confirmam: boas praticas de
governanca valorizam acoes

Conhega o impacto que uma boa politica
uma empresa

or Abril Branded Content

EXAME

0valordaboa govemane

// wEtonformidade, representadas pelo
garantem um maior retorno aos acionistas.

1GC X IBOVESPA
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~
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https://exame.abril.com.br/negocios/os-dados-confirmam-boas-praticas-de-governanca-valorizam-acoes/

Governancga, Riscos e
Compliance

Gestédo de risco e compliance fazem

a diferenca
P Q

Governanga Compensa &
Osinvestidores estao dispostos a pagar mais por agdes de LS COMPLIANCE
empresas com boas praticas de governanca, Em uma
AT pesquisa da International Finance Corporation, 29 gestores () uuaPd empresa precisa
rNG(;()C]_{S de fundos cominvestimentos em paises emergentes foram > b p P
A ; S : gard (er D0a governanga
unammes,edlsseramqueacenanampagaralgum
prémio pela agao de uma empresa com boa goyegsest:

/ | 01 Compliance

|W1Y BIUaIa}Ip-Waze)-aduel|dwod-3-03S1-9p-0.
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Governanca, Riscos e
Compliance

Investidor
es
dispostos

a pagar
mais pelas

Vantagem
Competiti
va

Diferencial
no Mercado




COMPLIANCE
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COMPLIANCE

O COMPLIANCE esta relacionado a area do conhecimento que se preocupa, a partir de um cenario futurgZ#e se cria de
risco, a definir como a empresa deve ser estruturada hoje para que ele ndo se torne realidade. Podei#S dizer que um dos
principais enforques do compliance é o RISCO. E isso ndo se resolve escrevendo politicas dgg#fpresa ou estabelecendo uma

norma.

E fundamental que se faca uma AVALIACAO DE RISCO ADEQUADA, ggffiecendo profundamente a empresa, o mercado

onde atua e as normas que regem sua atividade economica.

As obrigacdes de compliance ndo nascem necess & de uma norma, mas do risco como fator principal.

Z

O compliance verificara, na contratagé empregado, o risco dessa contratacdo que ela pode representar para a
empresa, como eventual relagcao de pars#
empresa possui estreita relacag /

griesco do candidato ao emprego e membros da administracdo publica com a qual a

COMPLIAHCE NAO E FAZER NORMA, E MUDAR A EMPRESA.

YA\TA Yo

LS COMPLIANCE




V DEPARTAMENTO DE COMPLIANCE

; ] . O profissional de compliance nao é fiscal ou policia da organizagg#s;, mas acima de

tudo um AGENTE PROMOTOR E GESTOR DA INTEGRIDADE#Grganizagao.

Foca nos temas sem uma governancg matérias especificas, utilizando do

s

conhecimento dos seus especjgiigtas, em busca de um objetivo comum -

atendimento de todas as ,a; aplicaveis, COM O FOCO EM MITIGACAO DE
RISCOS.

REPUTACAO

Dexg%er autobnomo e independente.

\.

RESPONSABILIDADE OBJETIVA &
LS COMPLIANCE




ACOES DE INTEGRIDADE

\/ Apoio e orientacdo a alta gestao estratégica da empresa, tornando o ambiente mais seguro para atuacag g&=seu sistema de

governanca e de seus gestores;

\/ Avaliacao e gestdo de riscos, seja internamente ou no relacionamento externo comyg#fercado e entes publicos;

\/ Promocado de politicas de controle e praticas anticorrup¢ao na andlis#dos procedimentos internos e externos da gestao;

\/ PROTECAO DE DADOS e ativos imateriais da empresz

\/ Elaboracao do Cddigo de Conduta e gg##€icao dos atos dos colaboradores;

\/ Difusao da «— porativa ética, baseada na integridade e conformidade, gerando um ambiente de motivacao e maior

produtividag@® bem como maior comprometimento e desenvolvimento das relacdes de cooperacao em

pro Itados. </

LS COMPLIANCE
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SOCIEDADE DIGITAL

A sociedade digital e a evolucao da matéria e do proprio direito digital no contexto de umaSOCIEDADE SEM

7z

5A QUE VEM SENDO

FRONTEIRAS FiSICAS, EM QUE A SOBERANIA DOS ESTADOS E A PRIMEIRA CZF
TRANSFORMADA 0OS ULTIMOS ANOS.

0S DADOS SAO A GRANDE MOEDA do jogo, é o ativo que##ais vale na sociedade da informac3o.

Surge a NECESSIDADE DE REGULAMEMAAR sobre protecao de dados pessoais, pois nao poderia mais ser um

cheque em branco usar a infog#facao das pessoas por prazo indeterminado.

Em todos osf##matos OS DADOS SAO O QUE FAZ A DIFERENCA PARA CONSEGUIR APRIMORAR PRODUTOS E

» '«9 . Conhec¢a o seu cliente é uma das cosias mais importantes para qualquer institui¢ao financeira.

</

LS COMPLIANCE




SOCIEDADE DIGITAL

De repente vocé passa por um poste de luz, entra num
estabelecimento, e todos esses chips conectados podem contar a

seu respeito. Se vocé ja tem smart tv e smartfone, qguem sabe até

um smart car (que seria um carro autbnomo dirigido pra vocé) £ M@»

R (11

saiba que TODOS ESSES BENS CONTAM NAO SO z

FABRICANTES, MAS OUTRAS INSTITUICOES, TUDQZQUE O0S

Edward Snowden - revelou para a midia o

grande esquema de vigilancia global - nao
existe privacidade na internet

HUMANOS ESTAO FAZENDO.

Hoje vivemos e"/' DADE QUE ESTA SE BASEANDO EM RELACOES NAO PRESENCIAIS, em fronteiras de
informacao, e tangl'veis - sociedade de economia digital - relacdes digitais - direito digital.

y \_\
y N,
A a ¥
V '

LS COMPLIANCE




SOCIEDADE DIGITAL

CIBER ESPACO

SECOND LIFE

GERACAO DA NUVEM

.

s O

LS COMPLIANCE




SOCIEDADE DIGITAL

Nos tornamos uma SOCIEDADE que curiosamente TEM MUITA LIBERDADE - liberdade de pensar, liberdé#@e de agir, liberdade
de circular pelo planeta, mas é uma sociedade que devido a essa grande liberdade de inovar -,/» comecou a perceber
gue DEVEMOS TER UNS CHECKLISTS DE CONTROLE, porque muita liberdade gera a2b#%0, gera o que se chama de RISCO
SISTEMICO; gera o que se chama de RESPONSABILIDADE SOLIDARIA (todo w mao dada, todo mundo conectado,

tudo mundo responsavel).

Todos reunidos, juntos no grupo de WhatsAp e administrador de grupo de WhatsApp, sabe da RESPONSABILIDADE

DO ADMINISTRADOR.

p

y

- B </
LS COMPLIANCE




SOCIEDADE DIGITAL

Na GDPR existe um principio que diz que uma politica de privacidade, um termo de uso, deve usar BEECURSOS

Z

VISUAIS PARA EXPLICAR QUAL E A REGRA. N30 é mais aquela “cara contrato”, clausulas, clausulas eg#&Usulas.

Comecasse a usar o principio da LOGICA INDUTIVA, que se usa pra programar vidgg&game, onde dentro do jogo se

comeca a saber qual é a regra do jogo.

Nas navegacdes pelas interfaces elas vdo “te contanto” as REG®AS, e isso vai fazendo com EDUQUEM OS USUARIOS.

REGRAS
INTERFACES

GRUPO

WHATSAPP

TESTEMUNHA — PROVAS - TRIBUNAIS LS COMPLIANCE




ALGUNS DESAFIOS:

SOCIEDADE DIGITAL

Para onde estamos indo?

Questdes Eticas e de Seguranca Cibernética
Robotizacao
Inteligéncia artificial
Cyber risk

Cyber crime
Concorréncia digital
Propriedade intelectual de base de dag#&digitais

.
Arbitragem e mediacao digita
E no pano de fundo disso tudo estao os DADOS. Nao existe

Regulatdrios e de compifice as novas regras

Z

. - L sociedade digital sem energia, telecomunicacdes e MUITOS
Responsabilizagg@Pela decisdo da maquina

2

\

DADOS.

N\

Ambiepg#Ade trabalho x emprego

</

LS COMPLIANCE




PREMISSAS PARA O MERCADO DIGITAL.

s CSOBERANIA —sem fronteiras

s | COSTEMUNHA —a maquina

PROVA — eletronica

Z

s DOCUMENTO — sem papel
/

” S

e |DENTIDADE — digital — midias sezigis

P

" S

ASSINATURA — digitz! - biometria, certificado,

mmm |ogin, senha, tok<:;
/

7
mm ENDZXECO — eletronico

P

PRACA PUBLICA — a internet

s VIOEDA — digital — criptomoedas
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SOCIEDADE DIGITAL

O bueiro conte para o prefeito que ele quebrou; o poste vai contar para a policia que o bandu por ali, ou seja,

vamos gerar uma GESTAO DA SOCIEDADE em que tudo possa contribuir para melhor g##cacdo dos recursos para a

EFICIENCIA.

O modelo cadastral das empresas passa a ser o eletrbnico; nao é
mais onde vocé vai dormir. Vocé pode dormir em qualquer lugag2
casa da sua mae, na sua propria casa, na casa do va
da namorada, um dia vocé estd no Brasil no outcg#ais, MAS VOCE
SEMPRE VAI ESTAR NO ENDERECO ELETRENICO. E é essa certeza

gue o direito busca ao precisae# contar que tem uma noticia

urgente, ao precis

devendo, ,;— te lembrar de uma conta pra pagar, te acionar
para umag#dacao judicial.

A

ontar que vocé esta eventualmente

LS COMPLIANCE




SOCIEDADE DIGITAL

A TRANSPARENCIA e a ETICA sio fundamentais e estio nas novas

regulamentacdes de protecao de dados pessoais. Nao tem como garantir

onamento, p. ex.).

Se seu dado para um proposito, deve ser usado para ele (autenticar segurz#

seguranca das relacoes se for dita uma coisa e for feita outra.

Se quiser usar o dado para autenticar por seguranca, deve ser Us#€o para isso;

E quando eu se quer usar para as duas coisas isso de :

N3ao se pode coletar os dados_gé&a um proposito A e depois usar para uma finalidade B. Nesse caso faltara
transparéncia e uma discussao fundamental para entender porque as regras atuais, as

regulamenta ao vindo com essa dinamica de falar muito de transparéncia. E sao regulamentacdes que
chamamg MPLIANCE REPUTACIONAL.

</
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SOCIEDADE DIGITAL

Quando uma empresa nao segue aquela regulamentacao, ela tem um efeito muito pior ,» lta ou que uma

acdo judicial; ela tem o efeito de queda no valor da imagem; no valor da marca, quedg_#acdes. E o COMPLIANCE
REPUTACIONAL. Quando a empresa nao segue aquela lei de protecao de dados g#8soais, € uma empresa que nao é

transparente, que nao é ética.

Portanto, de um lado estd a LIBERDADE e do outggado estd essa lista de CONTROLES trazidos pelas novas

regulamentacoes

E ser LGPD Compliance 421 digitalmente correto.

</
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Ink] Herald Tribune




CAMPANHA EDUCATIVA, campanha de conscientizagao - nunca foi tao necessario s do a
respeito de ética e seguranca digital, ainda mais porque estamos vivendo ¢. ao. E essas
guestdes ainda nao fazem parte do bom senso coletivo, ndao incorporou#~lso e costumes, ao

contrario. Nos viemos de pais e avos que estavam apegados ao pa agc")es presenciais, das

testemunhas pessoas, dos ativos corporeos, e de repenie emos um modelo totalmente

distinto.

Se ndo ha o trabalho de uma campanha de educacao, de consciegi#Zacao, a chance de acontecer um incidente é alta; nao

Z

por ma fé, mas porque as pessoas ainda ndao tem nocao degaal é a melhor pratica a ser seguida.

E no processo de experimentacdo, que é a tentatig@erro-acerto, o ERRO PODE TRAZER CONSEQUENCIAS DESASTROSAS.

Z

Numa sociedade conectada em rede gy#fdo 1 erra o efeito domind é muito grande; é o chamado tsunami digital.

Se uma pessoa que vaza umAado — e-mail para a pessoa errada — podera resultar na queda do valor das acdes daquela

Z

empresa, ter r empregados, fornecedores deixarem de ser contratados, tem um efeito muito grande dentro de

todo o sistepg@?Por isso a importancia da educacdo/capacitacao.

</
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LGPD — LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

LGPD

Lel Geral de
Protecao de Dados

O direito ge imagem,

A dignidade

Introducao no ordenamento juridico

asileiro da Autoridade Nacional de
rolecdo de Dados (ANPD), com um
fiscalizatorio, e 0 Conselho

DI
-
carater
Nacional de Protecao de Dados,

voltado a estudos e sugestoes

</
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Governanca

DPO (encarregado) + PMO

Gestao de incidentes

Gestao de consentimento

Conscientizacao da emp#€sa

Ferramentas de .,:;, e gestao
Politicas gggfuadas 2
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Data privacy — alem da LGPD

- Controles acionais de
privacigé&de

/

- B#rutura de governancga do

rograma de privacidade

W, - Gestéao de privacidade de clientes,
Z - terceiro, 6rgaos governamentais —
stakéholders da organizacao.

- (Gestao de consentimento,
Incidentes, entre outros

Tecnologia Juridico
o

Processos
& Gestado

,;’s
B

o

</

LS COMPLIANCE



LGPD — LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Qualquer empresa ou 0rgao publico deve ser responsado em caso de |
violagao a lei Z

PEEEEEEE————————————————.=.
Cobra dos orgaos publicos organizem os dados de f=-:na
“interoperaveis” e estruturados
Multa diaria de até 2% do faturamento k--ito, com limite de RS 50 |

milh6<-

Q) (o

N

Cria a Autoridade Nacior::: de Protecao de Dados — uma autarquia
v':.culada ao Poder Executivo

. Todo trat=:sento de dados pessoais feito no Brasil e meios digitais ou
fora deles

" Uma empresa ou 6rgio sé podera fazé-lo se tiver o consentimento do
titular dos dados

GO\ (o) (g
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Direitos autorais sao os direitos que todo criador de uma obra intelectual tem sobre a sua criacao.
Esse direito é exclusivo do autor, de acordo com o artigo 5° da Constituicao Federal.

JULIANA OLIVEIRA NASCIMENTO LUCIANA SERAFIM DA S. OLIVEIRA
Juliana.nascimento7@yahoo.com.br advocacialucianaserafim@gmail.com
(41) 99683.1457 (65) 99224.6525

</
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